
INFORME 
DE GESTIÓN
T R A N S P A R E N C I A

ENERO-JUNIO
2023



ensajeM
Institucional

Luis A. Guerra Morales
Magistrado segundo vicepresidente

Eduardo Valdés Escoffery
Magistrado primer vicepresidente

Alfredo Juncá Wendehake
Magistrado presidente

Transparencia y compromiso democrático

A menos de un año de la Elección General del 5 de mayo de 2024, presentamos este informe institucional de los primeros seis meses de 2023, que recoge grandes 
logros en materia de registro civil, cedulación, organización electoral y otras unidades administrativas.

Durante el semestre, hemos garantizado un óptimo servicio público al usuario, además de perfeccionar el proceso de recolección de firmas para la libre postulación 
y cumplir con buenos resultados en las elecciones primarias de los partidos políticos. 

El profesionalismo de nuestros colaboradores, la innovación tecnológica, la creatividad y la confianza que siempre nos ha dispensado la ciudadanía, han sido 
factores determinantes para cumplir a cabalidad nuestra misión.

En lo que resta de 2023 se nos presenta un escenario electoral lleno de retos, que nos impone nuevamente un compromiso con la Nación y la democracia, 
fundamentados en los principios de transparencia, rendición de cuentas, equidad y justicia.
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 498,356 Trámites
procesados

Comparativo - Primer semestre

 346,062

37,663

2,695

12,135

7,671

6,723

52,831

10,274

5,929

3,739

1,055

Expedición de certificados

Inscripción de nacimientos

Expedición de copias íntegras

Inscripción de defunciones

Expedición de certificaciones

Inscripción de matrimonios

Anotaciones que modifican y actualizan los hechos vitales y actos jurídicos

Autenticación de firmas

Trámites resueltos, vía resolución (internos)

Trámites resolutivos externos (provenientes de juzgados, entre otros)

Inscripciones, Oficina de Panameños en el Extranjero

  356,981

37,696

3,604

11,614

8,717

6,110

52,146

10,622

6,065

3,528

1,273

 486,777   498,356

TIPO DE TRÁMITE 2022 2023

Comparativo de trámites 
I semestre - 2022 vs 2023

2022

  498,356
 486,777 

2023

1. DIRECCIÓN NACIONAL DEL REGISTRO CIVIL
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I Semestre
II Semestre

Comparativo de trámites 
I semestre - 2022 / 2023

Inscripciones, Oficina
de Panameños en el Extranjero

Trámites resolutivos externos
(provenientes de juzgados, etc.)

Trámites resueltos
vía resolución (Internos)

Anotaciones que modifican y actualizan
los hechos vitales y actos jurídicos

Inscripción de matrimonios

Expedición de certificaciones

Expedición de copias íntegras

1,055
1,273

3,739
3,528

5,929
6,065

52,831
52,146

6,723
6,110

7,671
8,717

2,695
3,604

Autenticación de firmas 10,274
10,622

Inscripción de defunciones 12,135
11,614

Inscripción de nacimientos 37,663
37,696

Expedición de certificados 346,062
356,981
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País de nacimiento

182

Costa Rica 136 176

Estados Unidos de América 135

I semestre
2022

I semestre
2023

INSCRIPCIÓN DE PANAMEÑOS 
NACIDOS EN EL EXTRANJERO

España 2128

Otros países (42) 146143

Colombia 3227

México 2335

521 609Total

Canadá 2917

País de origen

Colombia

Líbano

Venezuela

India

Honduras

España

5926

2419

53

48

33

26

INSCRIPCIÓN DE NATURALIZADOS

96 131Total

Perú

16Cuba

2623Otros países

2 7

I semestre
2022

I semestre
2023
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COMPARATIVO DE INSCRIPCIONES 
DE HECHOS VITALES Y ACTOS JURÍDICOS EN EL EXTERIOR

Defunciones de
extranjeros ocurridos

en el extranjero

Defunciones de
panameños ocurridos

en el extranjero

Matrimonios de
extranjeros celebrados

en el extranjero

Matrimonios de
panameños celebrados

en el extranjero

Nacimientos de extranjeros
ocurridos en el extranjero

Nacimientos de panameños
ocurridos en el extranjero

Naturalizados

TOTAL 1,055
1,273

35
48

116
143

129
157

155
185

2
0

521
609

96
131

2022
2023

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

EE. UU.
Costa Rica

Colombia
Canadá
México
España

Otros países

Comparativo de inscripciones de nacimientos de
panameños ocurridos en el extranjero  

I Semestre 2023 I Semestre 2022

Naturalizados
Nacimientos de panameños ocurridos en el extranjero
Nacimientos de extranjeros ocurridos en el extranjero

Matrimonios de panameños celebrados en el extranjero
Matrimonios de extranjeros celebrados en el extranjero

Defunciones de panameños ocurridos en el extranjero
Defunciones de extranjeros ocurridos en el extranjero

Total

Comparativo - Primer semestre

131
609

0
185
157
143

48
1,273

2022 2023

96
521

2
155
129
116

35
1,055

146
21

23

182
176
32

29

135
136
27

17
35

28
143
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2022 2023

37,663 37,696
6,723 6,110

12,135 11,614

220,319 233,902

36,518 40,642

38,699 39,355

2022 2023

12,850

37,676

14,008

29,074

Comparat ivo  de  inscr ipc iones  de  hechos v i ta les  y  actos  jur íd icos

Total 56,521 55,420

37,66337,696

6,7236,110 12,13511,614

56,52155,420

Comparat ivo  de  cer t ificados ,  según t ipo

233,902

40,642 39,355 14,008 29,074

220,319

36,518 38,699 12,850 37,676

Expedic ión
de cer t ificados ,
según canales

de atención

248,700259,770

91,90672,798

Servicios externosRegionales Quioscos Total

24,413 5,456

346,062356,981

2022 2023

259,770

72,798

24,413

356,981

248,700

91,906

5,456

346,062

Regionales

Total

Servicios
externos
Quioscos

50 %

Menores de 2 años

50 %
Base: 768 Trámites

51 %

Mayor de 2 años

49 %
Base: 691 Trámites

710

720

730

740

750

760

770

780

Femenino Masculino

Sol ic i tudes  de  declarac ión de  nacimiento ,  
efectuadas en  g i ras  de  atención c iudadana 

Nacimiento 773 737

19

18

17.4

17.6

17.8

18

18.2

18.4

18.6

18.8

19

19.2

Femenino Masculino

Sol ic i tudes  de  declarac ión de  defunción ,  e fectuadas 
 en  g i ras  de  atención c iudadana 

Nacimiento 19 18

773

737

384
389

384

353

310

320

330

340

350

360

370

380

390

MENORES DE 2 AÑOS MAYORES DE 2 AÑOS

FEMENINO

MASCULINO

Sol ic i tudes  de  declarac ión de  nacimiento
por  rango de  edad,  e fectuadas en  g i ras  

de atención c iudadana

MENORES DE 2 AÑOS MAYORES DE 2 AÑOS

384 353
384 389

Total 346,062 703,043

Total
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339244
68
27

642

5,276
151
27

5,098
0

6,257

registrocivil@tribunal-electoral.gob.pa (Depto. de Asuntos Jurídicos)

registrohechosvitales@tribunal-electoral.gob.pa (Supervisión Nacional)

consultas-pe@tribunal-electoral.gob.pa (Panameños en el Exterior)

certificadoselectronicosrc@tribunal-electoral.gob.pa (Panameños en el Exterior)

Declaración de nacimientos, ambos padres

Declaración de nacimientos, solo por la madre

Declaración de defunciones

Trámites  del  Regist ro  Civ i l  -  Sol ter ía  para  matr imonio
Tr ibunal  Cont igo

Otras  gest iones  rea l izadas 
en  g i ras  de  atención c iudadana

Hechos vitales

Anotación

Trámites resolutivos

Investigación

3,823

248
621

863

0
500

1,000
1,500
2,000
2,500
3,000
3,500
4,000
4,500

HECHOS VITALES ANOTACIÓN TRÁMITES
RESOLUTIVOS

INVESTIGACIONES

3,823

248

621

863
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SERVICIO DE 
VERIFICACIÓN DE 
IDENTIDAD (SVI)

Es una herramienta que brinda el TE a través de la Dirección Nacional del Registro 
Civil a empresas panameñas privadas y entidades públicas, previa suscripción 
de un convenio, para la verificación de la identidad de sus clientes o usuarios en 
atención a los servicios que prestan, o en el ejercicio de sus funciones legales, con 
el propósito exclusivo de combatir el fraude de identidad y el tráfico internacional de 
nacionalidades.

SS II
Servicio de Verificación de Identidad

Citamos algunas entidades que más consumen el servicio:

2,687,943 corresponden a la Autoridad Nacional para la Innovación Gubernamental 
(AIG) por razón del plan del Vale Digital y plan de vacunación; 1,853,640, a otras 
instituciones; 427,459, al Instituto para la Formación y Aprovechamiento de 
Recursos Humanos (IFARHU), para validar la identidad de sus beneficiarios (en 
préstamos y becas).

CONSULTAS
10,128,798

PÚBLICAS
9,659,034

PRIVADAS
469,764

Gestiones en la  instalación, 
renovación y eliminación de 

certificados SVI

978 2,665
Prestación del servicio

902
Trámites legales SVI

Por correo
Por teléfono
En sitio

422
378
102

Soporte técnico

26

1
Convenios tramitados
Adendas
Acuerdos del Pleno

Contratos tramitados
1

2
Contratos en proceso 12

4

3
Cancelaciones del servicio
Negaciones de afiliación al servicio
Informes varios

Convenios en proceso
1

46
Solicitudes de afiliación y renovación al SVI 43

Solicitudes de consultas masivas

Solicitudes y consultas generales extraordinarias, 
relativas al servicio SVI
Memorando de la coordinación

12

36
Memorando de la Dirección Nacional del Registro Civil 2

1

Notas varias de la coordinación
38Notas varias para la DNRC

281

978Total
Acuerdos de uso y confidencialidad del SVI 469

4,545 TOTAL DE
GESTIONES
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Cédulas de nacionales

Cédulas  juveniles

Carnés de
residentes permanentes

455,084

236,015
155,717

11,005

258,685
185,850

10,549

DOCUMENTOS DE IDENTIDAD IMPRESOS

2022

II

Comparativo - Primer semestre

58% 39%

3 %

402,737

Cédulas de nacionales Cédulas  juveniles Carnés de
residentes permanentes

Cédulas de nacionales Cédulas  juveniles Carnés de
residentes permanentes

57%
41%

2 %

2023

2. DIRECCIÓN NACIONAL DE CEDULACIÓN
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 70,543
Documentos de identidad emitidos

y no retirados por los titulares

 6,993

5,397

4,374

4,249

4,183

3,744

3,679

2,416

2,329

2,246

2,061

1,505

839

744

596

62

Chiriquí

Panamá (Ancón)

Veraguas

Panamá Oeste

Panamá Este

San Miguelito

Bocas del Toro

Colón

Arraiján

Especial Panamá Centro

Panamá Norte

Coclé

Darién

Herrera

Los Santos

Guna Yala

    4,780 

 7,654 

 3,212 

 2,482 

 4,204 

 1,507 

  1,376 

 1,857 

 979 

 1,179 

 1,218 

  980 

 473 

 465 

 326 

 100 
 45,417  32,792 

M F

Comparativo - Primer semestre

2022

2023

   5,437 

  8,435 

  3,399 

  3,899 

   4,508 

  1,983 

 1,528 

 2,152 

 1,020 

 1,367 

  1,211 

 1,273 

 565 

 541 

 326 

 107 
 37,751 

REGIONALES
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Comparativo - Primer semestre

20232022

41

388

100

87

44

99

58

41

429
Cédulas emitidasCédulas emitidas

46
29
19
47
27
12

54
58
25
52
31
29

Desglose por sexo

M F

Total 180 249

429

Estados
Unidos

España

100
87
44
99
58
41

Total

429
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3. DIRECCIÓN NACIONAL DE 
ORGANIZACIÓN ELECTORAL

Inscripciones en partidos políticos, en oficina

Inscripciones en puestos móviles, en áreas de difícil acceso

Renuncias a partidos políticos

Iniciativa ciudadana

Certificaciones emitidas

Suministro de servicios, en quioscos multiservicio / tabletas

Inscripciones de iniciadores

Inscripciones / Tribunal Contigo / videollamadas (app) y (CAU)

Verificación de inscripciones de videos por llamadas

43,148

13,344

113,744

17,124

8,263

12,799

818

102,370

1,653

23,076

9,574

16,943

0

16,437

5,530

3,437

104,884

0

Otras actividades

Iniciadores de partidos políticos

Iniciadores de iniciativas ciudadanas

Claves emitidas a los partidos políticos, para el uso de aplicaciones para los activistas 

Cantidad de videos de inscripción, a través de la app de activistas revisados

Cantidad de videos de inscripción, a través de la app de registradores revisados

Cerificaciones emitidas / historial político

Consultas resueltas relativas a partidos políticos

Licencias otorgadas para el uso de la app de activistas

Reversiones por inscripciones indebidas

818

3,951

128

4,536

1,122

194

2

37

6

424

80

480

0

0

154

1

3

0

Trámites

Comparativo - I Semestre

2022 2023

A. Departamento de Partidos Políticos y Libre Postulación

2022 2023

TOTAL

313,263 179,881

2022 2023

TOTAL

10,794 1,142

Comparativo - I Semestre

Comparativo - I Semestre
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L

726,141

18,592

82,899

247,291

301,770

24,097

230,497

22,793

38,324

2022 2023

2022 2023

14,860 15,990

14,284

475

13,376

1,595,586 1,692,404

1,231

1,692,404

15,990

726,141 18,592 82,899 247,291 301,770 24,097 230,497 22,793 38,324

14,284 475 1,231

Comparativo - I Semestre

Comparativo - I Semestre

(1) FAD – Resolución No. 64 de 7 de diciembre de 2020, publicada en el BE 4766 de 11 de diciembre de 2020
(2) PTR – Resolución No. 12 de 27 de abril de 2021, publicada en el BE 4826 –A de 30 de abril de 2021
(3) RELEVO – Resolución No. 15 de 25 de abril de 2022, publicada en el BE 5042 de 27 de abril de 2022

(1)

(2)

(3)

Al 30 de junio de 2023



16

Informe de Gestión
En

er
o 

- 
Ju

ni
o 

20
23

1,833,208

LIBRE POSTULACIÓN

Cantidad de firmas acumuladas por cargo,
al 30 de junio de 2023

Diputado

Alcalde

Representante

Total
Presidente

Cargo

708,946

533,903

285,836

304,523

COSTO DE ELECCIONES PRIMARIAS POR PARTIDO POLÍTICO
PRIMER SEMESTRE DE 2023

4 de junio de 2023

Realizando Metas (RM)

Elecciones primarias
(presidente)

1,353,111.94

11 de junio de 2023
Partido Revolucionario

Democrático (PRD)
Elecciones primarias

(todos los cargos)

3,120,000.00
(b)
(a)

(c)

SOLICITUDES DE CAMBIO DE RESIDENCIA 
POR DIRECCIÓN REGIONAL   

En esta regional se atienden los trámites del circuito 12-1 de la Comarca Ngäbe - Buglé
En esta regional se atienden los trámites del circuito 12-2 de la Comarca Ngäbe - Buglé
En esta regional se atienden los trámites del circuito 12-3 de la Comarca Ngäbe - Buglé

Comparativo - I Semestre

Arraiján 2,230 981

Coclé 2,086 1,119

Colón 2,188 1,662

Darién y Comarca Emberá Wounaán 1,678 830

Herrera 1,665 1,476

Los Santos 1,826 1,207

Panamá Centro 2,958 1,177

Especial de Panamá Centro 0 428

Panamá Este 3,102 1,692

Panamá Norte 2,127 839

Panamá Oeste 3,524 2,203

San Miguelito 2,648 733

Comarcas Guna Yala, Wargandí y Madungandí 577 57

Bocas del Toro / Comarca Ngäbe - Buglé (12-1) 3,655 1,006(a)

Chiriquí / Comarca Ngäbe - Buglé (12-2) 5,387 2,726(b)

Veraguas y Comarca Ngäbe - Buglé (12-3) 3,827 2,047(c)

39,478 20,183Total

2022 2023

C. Departamento de Registro Electoral

B. Dirección
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Total

Instructores de partidos políticos
A instructores en inscripción de adherentes a partidos políticos
Activistas de partidos políticos - libros físicos
Instructores de los grupos de iniciativa ciudadana
Miembros de mesa en actividades internas de partidos políticos
Miembros de junta en actividades internas de partidos políticos
A instructores en el uso de la aplicación en dispositivos móviles,  
para la recolección de firmas de iniciativas ciudadanas  
Supervisiones de las capacitaciones a activistas de los partidos politícos
Supervisiones de las capacitaciones a los miembros de mesa
Reforzamiento a instructores de partidos políticos en las 
actualizaciones de la nueva app
Mecanismos de inscripción a partidos políticos   

78

692

13,563

73

596
9

53

4

1,599

25
2

16,694 6,297

340

50

4,741

2

200
35

342

2

556

20
9

Educación Cívica Electoral

Total

2022

Actividades para promocionar la Semana de la 
Educación Cívica Electoral 
Centros educativos participantes en la Semana de la 
Educación Cívica Electoral 
Reuniones con la Comisión Interinstitucional con el 
Ministerio de Educación
Día Internacional de la Democracia 

2023
I Semestre

631

195

0

78

904

770

431

12

15

1,228

Asesoría y elecciones de empresas
privadas y organizaciones

Total

2022

Centros educativos 

2023
I Semestre

200

16 200

Capacitaciones externas 2022 2023
I Semestre

Capacitaciones internas

Total

2022

Registradores auxiliares de partidos políticos
Registradores en iniciativas ciudadanas
Realimentación a los instructores de Capacitación
A los funcionarios en iniciativas ciudadanas
A los coordinadores, instructores y personal administrativo
Cantidad de coordinadores e instructores capacitados en 
tecnología y formación virtual

2023
I Semestre

127
1

14
6

374

208

18

16

784

73
25
35

1
400

250

Comparativo

D. Departamento de Capacitación Electoral
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Trámite de carné de instructores de los partidos políticos
Trámite de carné de activistas de los partidos políticos
Trámite de certificación de instructores de los grupos de 
iniciativas ciudadanas
Trámite de carné de activistas de los grupos de iniciativas ciudadanas
Certificaciones para docentes que participaron en las elecciones 2019
Certificaciones para estudiantes universitarios que participaron 
en las elecciones 2019
Diseño de materiales para eventos electorales, trípticos, instructivos
Reclutamiento de miembros de mesa
Reclutamiento de miembros de junta

53

19

190

49

8,108
818

179

0

52

9,468

79

1

600

125

10,589

82

1

600

Otras actividades

Total

2022

Informes estadísticos de las capacitaciones 
Confección del Plan de Trabajo Mensual para 
las actividades del mes siguiente.

2023
I Semestre

90

90

180

180

180

360

Actualización de base de datos

Total

2022

Reuniones para la actualización de base de datos
De los instructores de partidos políticos 
De los activistas de partidos políticos 
De iniciativas ciudadanas

2023
I Semestre

2

112
379

19

512 398

6

300
82
10

Otros proyectos 2022 2023
I Semestre

859

Total

Evaluación de las características de los centros de votación

Verificación de límites

Giras de la Comisión Nacional de Límites

Actualización cartográfica para la creación de nuevas 
circunscripciones administrativas (comarcas, distritos 
y corregimientos)

Atención a solicitudes de impresión de mapas en todo el país

Atención a solicitudes de peritaje de la Fiscalía Electoral

Actualización del sistema geográfico electoral 
en los corregimientos

E. Departamento de Cartografía

10

21
0

0 40

0

100 1,075

50

19

962

21
1

5

25

21

2022 2023

I Semestre

12,936
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Planeamiento Presupuesto

Elaboración y presentación del Plan quinquenal institucional de inversiones 
2023-2027. 

Presentación mensual del Informe de gestión institucional al Ministerio de 
Economía y Finanzas. 

Elaboración y presentación de siete (7) proyectos de inversión al Sistema 
Nacional de Inversiones Públicas (SINIP/MEF) para la vigencia 2024.

Apoyo a la Oficina de Igualdad de Género en la elaboración del Plan 
Estratégico de Género. 

Presentación al Ministerio de Ambiente de los etiquetadores del cambio 
climático y el riesgo climático para los proyectos de inversión. 

Seguimiento y presentación del Informe de avance mensual de los once 
(11) proyectos de inversión aprobados para el 2023, al Ministerio de 
Economía y Finanzas.

Elaboración de la matriz para el Plan Colmena.

Se elaboró y presentó el presupuesto institucional 2024

4. DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN

DEPARTAMENTOS

Para reforzar gastos y compromisos contractuales de los 
programas de Funcionamiento, Elecciones e Inversiones por 
B/ 10,717,266.00
 
Replanteamiento por B/ 4,500,000.00 para reforzar partidas 
insuficientes para las primarias y eventos internos de los 
partidos políticos.

B/ 234,608,970
(funcionamiento, elecciones e inversiones) ante el 

MEF el 3 de mayo 2023.

Se han elaborado y presentado dos (2) solicitudes de créditos adicionales:
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Estadística

Informe Estadístico por Género Anual 2022 de las direcciones sustantivas, 
y Anual 2023 de la Dirección de Organización Electoral, como evidencia del 
punto 3.1.1 del Sello de Igualdad de Género.

Seguimiento y actualización de los trámites registrados por las direcciones 
sustantivas, según distrito, para el insumo de la carga laboral del 
Departamento de Organización y Desarrollo Institucional (DODI), de enero 
a junio de 2023. 

Estadística de mujeres inscritas en partidos políticos, para la Unidad de 
Equiparación de Género.

Elaboración de fichas técnicas de indicadores de los procesos electorales, 
para la Subcomisión de Gestión de Calidad.

Actualización del Sistema de Indicadores (antiguo Sistema de Indicadores 
con Enfoque de Género de Panamá), al 31 de diciembre de 2022, de los 
cinco (5) indicadores con enfoque de género de los adherentes de los 
partidos políticos constituidos y en formación.

Cumplimiento de solicitudes de apoyo a unidades administrativas dentro 
del Tribunal Electoral (encuestas de calidad y satisfacción al cliente de la 
DIRCOM).

Organización y Desarrollo Institucional

Desarrollo y actualización de los procesos y documentación, como parte 
de la mejora continua, en la Dirección Nacional de Cedulación, Recursos 
Humanos, Administrativa, Finanzas e Instituto de Estudios Democráticos.

Oficialización y publicación de 25 documentos actualizados y mejorados 
en el portal de mejores prácticas.

Creación de la Estructura Orgánica Institucional (Dirección de Servicios 
Especiales).

Actualización, mejora y modificación del Manual de Organización y 
Funciones de las direcciones nacionales de Cedulación y Registro Civil, 
direcciones de Comunicación, Secretaría General e Integridad Institucional.

Adecuación a las funciones, según la Ley, de la Oficina de Equiparación de 
Oportunidades para elevarla a dirección.

Un Informe técnico de viabilidad para modificación a la Estructura Orgánica 
(Dirección de Cultura).
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5. DIRECCIÓN DE FINANZAS

Ejecución presupuestaria 

El presente informe comparativo tiene como objetivo mostrar la relación del 
porcentaje de ejecución presupuestaria de los programas de Funcionamiento, 
Elecciones e Inversiones del primer semestre de las vigencias fiscales 2023 vs. 
2022 de los diferentes grupos, según su clasificación del gasto.

El presupuesto modificado 2023 asciende a B/ 159,464,696.00 y para este primer 
semestre la ejecución presupuestaria fué de B/ 74,051,294.14, que sumada a los 
precompromisos, por el monto de B/ 8,263,826.88, refleja un 52 %; este porcentaje 
de ejecución es mayor a lo registrado en el año 2022. Este incremento se debe a 
los eventos electorales de los partidos políticos que se han realizado durante este 
periodo, lo que hace que los programas de Funcionamiento y Elecciones muestren 
una alta ejecución, debido a que en los últimos meses estos han apoyado el 
presupuesto aprobado para estas elecciones primarias.

Resaltamos que el Programa de Elecciones refleja un considerable aumento en su 
ejecución presupuestaria, específicamente en los rubros de servicios personales, 
por el monto de B/ 8,086,119.13, debido a la contratación de personal eventual 
para apoyar en las  tareas del Plan General de Elecciones (PLAGEL), así como 
maquinarias y equipo que ascienden a B/ 4,004,329.79, ya que se han iniciado los 
procesos de adquisición previa a la elección general, para poder realizar todas las 
tareas y actividades.
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 2022 2023 

PARTIDA PRESUPUESTARIA  

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

PRESUPUESTO 
MODIFICADO                       

PRECOMPRO-
MISO 

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA  

SALDO        
ANUAL                             
(1-2-3) 

% DE EJEC. 
ANUAL  

(2+3)/1*100 

PRESUPUESTO 
MODIFICADO                       

PRECOMPROMI-
SO 

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA  

SALDO        
ANUAL                             
(1-2-3) 

% DE EJEC. 
ANUAL  

(2+3)/1*100 

A. FUNCIONAMIENTO 87,994,115.00 1,810,056.02 38,737,415.06 47,446,643.92 46 97,127,582.00 1,757,993.55 50,769,338.19 44,600,250.26 54 

Servicios personales 56,522,264.00 121,808.28 26,415,280.82 29,985,174.90 47 57,822,353.00 42,044.85 28,777,880.56 29,002,427.59 50 

 Servicios no personales  16,747,837.00 1,422,782.76 8,584,481.83 6,740,572.41 60 25,691,808.00 1,561,586.75 16,099,027.62 8,031,193.63 69 

 Materiales y suministros  4,016,191.00 78,624.17 1,374,262.64 2,563,304.19 36 6,971,174.00 151,500.22 4,241,284.58 2,578,389.20 63 

 Maquinarias y equipo  561,438.00 111,087.23 443,244.55 7,106.22 99 420,408.00 450.00 204,200.53 215,757.47 49 

 Transferencias corrientes  978,139.00 5,485.53 351,985.51 620,667.96 37 1,450,593.00 2,411.73 980,570.68 467,610.59 68 

 Subsidios a partidos políticos  9,168,246.00 70,268.05 1,568,159.71 7,529,818.24 28 4,668,246.00 0.00 435,079.22 4,233,166.78 9 

 Asignaciones globales  0.00 0.00 0.00 0.00 0 103,000.00 0.00 31,295.00 71,705.00 30 

B. ELECCIONES 7,909,040.00 56,345.70 2,177,574.78 5,675,119.52 28 54,370,086.00 3,445,700.85 20,911,892.67 30,012,492.48 45 

Servicios personales 2,581,729.00 40,135.00 329,340.89 2,212,253.11 14 22,052,004.00 6,559.93 8,086,119.13 13,959,324.94 37 

 Servicios no personales  3,168,857.00 9,994.60 1,340,682.30 1,818,180.10 43 15,673,581.00 3,190,986.14 7,039,794.84 5,442,800.02 65 

 Materiales y suministros  1,298,310.00 2,922.91 474,892.16 820,494.93 37 7,051,398.00 36,606.98 1,484,064.91 5,530,726.11 22 

 Maquinarias y equipo  820,662.00 3,148.20 20,914.42 796,599.38 3 8,802,163.00 191,147.80 4,004,329.79 4,606,685.41 48 

 Transferencias corrientes  37,682.00 0.00 10,090.00 27,592.00 27 470,314.00 0.00 297,484.00 172,830.00 63 

 Asignaciones globales  1,800.00 144.99 1,655.01 0.00 28 320,626.00 20,400.00 100.00 300,126.00 28 

B. INVERSIÓN 5,898,762.00 3,639,150.94 824,433.88 1,435,177.18 14 7,964,028.00 3,060,132.48 2,370,063.28 2,533,832.24 30 

Proyectos de inversión 4,401,611.00 3,328,597.00 300,830.17 772,183.83 7 6,218,550.00 3,035,693.47 1,681,246.08 1,501,610.45 27 

Proyecto de apoyo logísitico 
(equipamiento) 1,497,151.00 310,553.94 523,603.71 662,993.35 35 1,745,478.00 24,439.01 688,817.20 1,032,221.79 39 

TOTAL 101,801,917.00 5,505,552.66 41,739,423.72 54,556,940.62 46 159,461,696.00 8,263,826.88 74,051,294.14 77,146,574.98 52 
 

% DE EJEC. 
ANUAL  

(2+3)/1*100

54

50

69

63

49

68

9

30

45

37

65

22

48

63

28

30

27

39

52

Elaborado en el Departamento de Administración Presupuestaria      FUENTE: Reporte Pormenorizado Gastos por Área - Institución del sistema SAP-ISTMO   

INFORME COMPARATIVO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA. CLASIFICACIÓN DEL GASTO SEGÚN SU OBJETO,
FUNCIONAMIENTO, ELECCIONES E INVERSIÓN AL 30 DE JUNIO DE 2023.  COMPARATIVO 2022 vs. 2023 (EN BALBOAS)
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6. CENTRO DE ESTUDIOS Y MONITOREO DIGITAL

Seguidores 310 7,618
Publicaciones 60

15 10,788
27

Seguidores 1,418 1,985

Publicaciones 26

@pactoeticodigital

@mundoelectoral

Seguidores

Publicaciones

@delegadoselectorales

1,295

366

1,505

Seguidores

@clubcanelectoral

1,007 2,608
Publicaciones 55 1,523

ACTUALIZACIÓN DIGITAL

CUENTAS

Un total de 1,016 informes sobre propaganda 
electoral en redes sociales, un tema que regula el 
Código Electoral. 

Los informes elaborados, en los últimos seis 
meses, están relacionados con el art. 231 sobre 
artículos promocionales; artículo 290: Cintillo de 
“aviso político pagado por__”; art.278: Colocación 
de vallas fijas en lugares prohibidos, donación de 
propaganda política (DPP), propaganda política 
fija (PPF), propaganda política móvil (PPM). 

Además de los informes sobre encuestas: art.293: 
Encuesta no registrada; art. 297: Encuesta en 

(TE, INED)

32 124,407
MONITOREO DIGITAL
(atención de redes sociales)

25,673
Contactos registrados 

en WhatsApp

345 Reuniones por
Zoom

Vistas

A
D

M
IN

IS
T

R
A

C
IÓ

N
 D

IG
IT

A
L 2022 2023

Comparativo cuenta
@tribunalelectoral

Seguidores

Publicaciones

196,000 219,832

7,342 7,965

Seguidores 71,421 80,563

Seguidores 84,138 86,608

Seguidores

5,480 8,495
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7. DIRECCIÓN DE SERVICIOS ESPECIALES

Creada mediante Decreto 20 del 25 de abril de 2023, cuenta con los departamentos de Atención Digital al Usuario, Control de Calidad, Servicios Externos,  Administración 
de Quioscos Multiservicio. Para el primer semestre del año 2023, los departamentos han realizado los siguientes servicios al usuario:

A. Departamento de Administración de Quioscos Multiservicio

Firmas de libre postulación

Trámites de direcciones sustantivas

Inscripciones a partidos políticos

Firmas de consultas ciudadanas

209,514 (83.6 %)

37 (0.0 %)
5,258 (2.1 %)

35,799 (14.3 %)

Actualmente mantenemos

De estos, en lo que va del año, se han instalado

42,108

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

38,042

55,062

45,180
37,971

32,245

250,608
TRÁMITES EN QUIOSCOS MULTISERVICIO

Desglose por mes

 89 Quioscos en
todo el país

nuevos.13

Total:  250,608      100 %
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B. Departamento de Atención Digital al Usuario

 
 

409,434 Total de 
llamadas recibidas

Inscripciones
(Partidos políticos)

175,446
Cambios 

de residencia

79,989
Renuncias

(Partidos políticos)

22,961

Registro civil
7,727

Cedulación
3,849

Solicitudes de inscripciones 
(RERE / REVA)

1,267

Firmas de apoyo a precandidatos 
por libre postulación

110,733
Renuncias de apoyo a precandidatos 

por libre postulación

5,265
Solicitudes de exclusión

(RERE / REVA)

85
Iniciativas ciudadanas (Juntos por 

Panamá) y otros servicios

2,112

http://www.tribunalcontigo.com
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D. Departamento de Control de Calidad
Se encarga de verificar y garantizar el cumplimiento de la calidad en los servicios 
externos que presta el Tribunal Electoral a la ciudadanía, asegurando la satisfacción 
del usuario y la eficiencia de los mismos. Se han realizado catorce (14) monitoreos 
diarios presenciales en las regionales del área metropolitana, siendo una herramienta 
que permite identificar fortalezas y debilidades y, en consecuencia, recomendar 
mejoras continuas en la atención al usuario.

El TE brinda servicio de identificación biométrica a través de empresas operadoras 
del SIB: DARIEN TECHNOLOGY S. A., MULTITEK INTERNACIONAL S. A; TVEEZ 
PANAMÁ S.A.(Xplor) y ULTRA TECH INC S. A., captando dentro de sus clientes 
a 26 entidades bancarias con registro de 144,786 consultas, mostrando un 
incremento en las cifras con respecto al último semestre del año pasado.

CONSULTAS
1,200

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

1,123

Hospital Santo Tomás Hospital San Miguel Arcángel Tribunal Electoral Instituto de Medicina 
Legal y Ciencias Forenses

1,000

800

600

400

200

0

813 800

542
502

159
192

101

188

108
127

120

0
0 11

9 5
2

3
19 6

21 7
18

En cuanto a los servicios de identificación biométrica, el Tribunal Electoral brinda 
de manera gratuita las consultas SIB Gubernamental a entidades públicas como: 
Hospital Santo Tomás, Hospital Integrado San Miguel Arcángel y el Instituto de 
Medicina Legal, atendiendo así los convenios de carácter social suscritos para la 
verificación de usuarios. Cabe destacar que con este servicio se logra validar de 
manera rápida y eficiente a los pacientes y usuarios, plan piloto que será de utilidad 
para proyectos en hospitales privados.

10,000

5,000

0

CONSULTAS

35,000

30,000

25,000

20,000

15,000

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

16,066
19,285

23,946
22,707

29,963

22,438

0 1 1 0 10 75
920 1,510 1,526 1,267

2,639 2,432

TVEEZ PANAMÁ ULTRATECH, INC DARIEN TECHNOLOGY S.A MULTITEK

C. Departamento de Servicios Externos

Total 144,786

Total 4,906

CONSULTAS CONSULTAS



27

Informe de Gestión

En
er

o 
- 

Ju
ni

o 
20

23

8. DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA

Remodelación 
de la regional de 
Herrera, Chitré 
(antigua Oficina 
de Correos)

Construcción del 
Parque Electoral, 
Ancón, provincia 
de Panamá

Realizado por:
Dirección de Infraestructura

Contratista:
CONSORCIO PARQUE TRIBUNAL ELECTORAL

Monto:
B/ 63,973.40

Contrato: 43/2020/INV-TE
Monto inicial: B/ 4,500,000.00
Dos adendas económicas
Adenda 4   B/ 127,868.35
Adenda 5   B/ 623,647.04
Monto final: B/ 5,251,515.39

Tamaño:
32,205.87  m2  

Inicio:
6 de febrero de 2023

Orden de proceder : 
9 de octubre de 2019Fecha de entrega: 

30 de julio de 2023
Avance al 30 junio de 2023: 
75.30 % 
Fecha de entrega:  
Noviembre de 2023

Proyectos licitados
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Construcción de 
la regional de 
Panamá Oeste,
La Chorrera

Contratista:
EXTRACO CONSTRUCCIONES, S.A.

Tamaño:
2,230  m2  

Orden de proceder: 
11 de noviembre de 2018

Avance al 30 junio de 2023: 
86.17 % 

Fecha de entrega:  
septiembre de 2023

Contrato: 27/2017/INV TE
Monto inicial: B/ 4,239,344.60
Tres adendas económicas
Adenda 3 B/ 605,031.38
Adenda 5 B/160, 696.41
Adenda 6 B/ 1,307, 088.60
Monto final: B/ 6,312,160.99
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9. INSTITUTO DE ESTUDIOS DEMOCRÁTICOS

A. Departamento de Investigaciones y Publicaciones
Culminación de investigaciones sobre participación política de las mujeres, 
estudio comparativo de formas de postulación no partidaria en América 
Latina, aplicación del principio de convencionalidad en materia electoral, el 
procedimiento penal acusatorio en la jurisdicción electoral panameña y teorías 
de la democracia moderna.

Aprobación de los protocolos de investigación referentes al derecho 
constitucional a la resistencia en Panamá, participación política de las mujeres 
en los gobiernos locales, aplicación del principio de convencionalidad en 
materia electoral, reformas electorales, evaluación del régimen disciplinario 
en el sistema educativo panameño, propaganda electoral en Panamá.

Contribución en la publicación del tercer volumen de la Revista Gobierno y 
Sociedad (Ia Edición 2023), en la cual destacan investigaciones como la 
selección de candidatos partidarios en la República de Panamá y el derecho a 
la libertad de expresión en el ordenamiento jurídico.

Visitas a centros de investigación y bibliotecas, para intercambiar opiniones 
y establecer lazos de fortalecimiento en materia de investigación en ciencias 
sociales y políticas, entre ellas: Biblioteca Nacional, Archivos Nacionales, 
Fundación Konrad Adenauer, Centro Internacional de Estudios Políticos y 
Sociales (CIEPS), Fundación Ricardo J. Alfaro y el Centro de Investigaciones 
Históricas, Antropológicas y Culturales (CIHAC).

Participación en el Diplomado Internacional en Metodología de la Investigación: 
enfoque cuantitativo, cualitativo y mixto.

Documentos publicados

13Ciclos de 
videoconferencias

B. Departamento de Formación Ciudadana en Democracia

Webinarios
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Consultas por correo electrónico

Consultas en sala

97

Préstamos de material documental

352
811

Nacionales
Mesa redonda: El pensamiento constitucional de Miguel González Marcos. Las 
elecciones internas y las elecciones primarias de los partidos políticos.

Presentación de la obra “El derecho constitucional en Panamá. Balance y perspectivas”.

Presentación de la obra “El control de convencionalidad: una visión latinoamericana”. 

Presentación de la obra “The Silver Women. How Black Women´s Labor Made the 
Panama Canal”. Presentación de la obra “Hogueras rebeldes”.

Conferencia: Cuarenta años de la reforma constitucional de 1983.

Mesa redonda: Reforma electoral. La paridad en la representación política. Presentación 
de la obra “Panama in Black”.

Presentación de la obra “Curso de Derechos Humanos”.

Internacionales
Fake news y elecciones en América Latina.

Las elecciones y procesos participativos en Ecuador. 

Mesa redonda: Elecciones Generales en Paraguay. 

Mesa redonda: Elecciones en Chile.

Además, se brindó apoyo técnico interinstitucional para la realización de capacitaciones 
virtuales dirigidas a colaboradores del Tribunal Electoral y a la ciudadanía en general, con 
el siguiente resultado:

Instituto de Estudios Democráticos 

Registro Civil de Panamá

CANTIDAD DE PARTICIPANTES

13

WEBINARIOS
M F

485

Oficina de Igualdad de Género

El curso básico “Formación de facilitadores en democracia y elecciones”, compuesto 
por cinco módulos, se ha dictado a los siguientes partidos políticos y organizaciones: 

	 Partido Revolucionario Democrático
	 Partido Cambio Democrático 
	 Foro Nacional de Mujeres de Partidos Democráticos (Fonamupp).
 
Proyecto Nuevos Ciudadanos - Proyecto página web: Se está estructurando la página 
web junto con la empresa proveedora del servicio. Se realizaron acercamientos con 
organizaciones que trabajan sobre el tema de educación cívica, para que nos brindaran 
sus aportes. 

Con asesoría de IDEA Internacional y el beneplácito de la Comisión Institucional de 
Cultura Cívica Electoral, el Pleno TE aprobó la Estrategia y Plan estrátegico quinquenal 
para la promoción de la cultura cívica y la convivencia en democracia, documentos 
que serán publicados próximamente.

En coordinación con la USMA, el 8 de mayo de 2023 se inició el Diplomado en procesos 
electorales y democracia, con la participación de 20 estudiantes. Se está trabajando 
en el proceso de coordinación de la Maestría sobre Procesos Electorales.

La biblioteca del TE, ubicada en su sede central, también lleva a cabo una importante labor 
en la difusión del conocimiento e información electoral, que realiza brindando respuestas 
a sus usuarios.

C. Departamento de Documentación

1
6

22
188

805
24

295 Total 1,260
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10. DIRECCIÓN DE FISCALIZACIÓN DEL 
FINANCIAMIENTO POLÍTICO

Total

2022 2023

8 109

* 1,518

Comparativo -  Primer semestre

* 580

8 2,207

2022 2023

1

A
ct

iv
id

ad

Comparativo - Primer semestre

Verificación anual de los proyectos de presupuesto de los partidos políticos.

Revisión de los documentos sustentadores de gastos de los  fondos de funcionamiento, capacitación política y capacitación de la mujer de los 
partidos políticos, Secretaría de la Juventud y Secretaría de Discapacidad (Etapa I).

Seguimiento, verificación y revisión de las debilidades subsanadas presentadas por los partidos políticos (Etapa II).

Verificación de las planillas y las ejecuciones presupuestarias de gastos de los partidos políticos para publicación. 

Verificación de las gestiones de cobro. 

Seguimiento, verificación, revisión y elaboración de los informes de cierre de los partidos políticos (registros contables, conciliaciones bancarias, 
estados financieros). 

Seguimiento y verificación de los documentos sustentadores del financiamiento público a los candidatos electos por libre postulación.

Seguimiento a los acuerdos de pago pendientes de los partidos políticos.

Elaboración de memos, notas y certificaciones.

91

158

8

34

4

7

173

8

*

A1. Sección de Digitalización y Publicación

Escanear los documentos de los gastos (desembolsos) del financiamiento político
de los partidos y libre postulación.

A. Departamento de Monitoreo y Seguimiento (MOYSE)

6

67

14

35

14

21

*
*

Publicación en la página web del TE de los documentos de gastos del financiamiento político 
a los partidos y libre postulación. 

Archivo y envío de documentación al Archivo Central (Informe de ingresos y gastos).

*Actividad no programada o definida en este periodo.

Total 157 484
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Se realizaron cambios al Informe de gestión (Project) en actividades, en comparación con el año 2022.1

1Código Electoral, Decreto 29 de 30 de mayo de 2022, que convoca la Elección General del 5 de mayo de 2024 y el Decreto 32 del 21 de junio de 2022, que subroga el Decreto 34 del 20 de agosto 2020 que reglamenta 
el financiamiento público poselectoral.

2022 2023

3

Comparativo - Primer semestre

Arqueos de caja menuda.

Diligencias de inspección a los alquileres.

Auditoría a la cuenta privada de funcionamiento a los partidos políticos.

Inventarios a los activos fijos. 

Descarte, en todo el país, de los partidos políticos. 

Auditorías financieras a los partidos políticos y alcances adicionales.

Revisión y análisis a las donaciones y gastos mensuales, a los partidos en formación.

Recepción de informes mensuales de las radioemisoras y televisoras.

3

0

0

3

30

B. Departamento de Fiscalización y Auditoría 

3

5

1

*

**
0

0**
0

*
Recepción de informes de ingresos y gastos de los precandidatos de libre postulación y partidos políticos. 888*
Informe de Auditoría de Capacitación cívico-política y de la mujer. 0*
Informes especiales de Auditoría. 0 0

Capacitaciones a los precandidatos por libre postulación a diferentes cargos. 137*
Revisión y análisis de los informes de ingresos y gastos. 153*
Inventarios de artículos promocionales, junto con el Departamento de Monitoreo y Seguimiento (MOYSE). 11*

Total 9 1,228

*Actividad no programada o definida en este periodo.
**Esta actividad pertenecía a MOYSE.
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Funcionamiento

Variables

Capacitación política

Cap. de la mujer

Cap. de la juventud

Cap. personas con  
discapacidad

Total

391,052.12

46,875.38

0.00

0.00

 105,404.18

Tipo de gastos PRD

249,984.02

37,836.06

15,985.39

6,394.16

6,394.16

275,108.10

0.00

37,208.69

9,302.17

7,441.74

        

P. POPULAR MOLIRENA

375,107.58

0.00

247,897.09

61,974.28

24,789.71

       

384,392.69

0.00

0.00

0.00

41,628.27

P. PANAMEÑISTA CD

79,618.08

0.00

0.00

0.00

4,724.47

1,755,262.59

84,711.44

301,091.17

77,670.61

190,382.53

ALIANZA Total

Montos desembolsados de enero a junio 2023

Funcionamiento

Capacitación política

Capacitación 
para la mujer- 20 %

Total

1,071,834.19

144,100.96

 

Tipo de gastos PRD P. POPULAR MOLIRENA P. PANAMEÑISTA CD ALIANZA
Total

Montos ejecutados de enero a junio 2023

Julio a octubre 
de 2021

Enero a marzo
de 2021

Julio a septiembre 
de 2021

Abril a junio 
de 2021

Octubre a 
diciembre de 2021

Enero a marzo
de 2022

158,438.23

39,616.62

 

95,103.27

30,993.85

 

158,488.25

5,616.62

 

434,928.94

91,766.66

 

87,254.33

160.50

 

2,006,047.21

312,255.21

543,331.68 319,790.87 332,781.57 722,163.51 446,835.09 84,342.55 2,449,245.27

1,369,344.86 206,906.24 129,597.12 164,104.87 565,191.71 87,786.41 2,522,931.21

FINANCIAMIENTO PÚBLICO POSELECTORAL A PARTIDOS POLÍTICOS

(Cifras en balboas)

(Cifras en balboas)

FINANCIAMIENTO PÚBLICO POSELECTORAL A PARTIDOS POLÍTICOS

40,126.930.0020,814.1312,394.853,720.873,197.080.00

153,409.71 8,851.39 3,500.00 0.00 38,496.11 371.58 204,628.79
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NOMBRE  CARGO  MONTO 
DESEMBOLSADO  

MONTO 
EJECUTADO  

    
    
    

    
    

    
    
    

    
    

    
    
    

    

Gabriel Silva

Adán Bejerano

Jorge Cárdenas

Darinel Domínguez

Charlie Borbúa

Rito Barrett

Alberto Jurado

Amado Murillo

Manuel Calderón

Brevedín Rodríguez

Iván Cheribin

Omar Butrón

Alex Martínez

Rubén Arena

Rogelio Case  

Diputado

Diputado

Alcalde

Alcalde

Representante

Representante

Representante

Representante

Representante

Representante

Representante

Representante

Representante

Representante

Representante    
TOTAL 

4,417.61

1,044.84
1,228.69

647.80

35.00

718.78

417.24

162.80

582.78

31.45

666.77

410.74

150.00

520.72

125.32

11,160.54  

0.00

372.42

0.00
161.95

35.00

0.00

0.00

40.70

291.39

31.45

0.00

0.00

0.00

86.60

125.32

1,144.83  

FINANCIAMIENTO PÚBLICO POSELECTORAL A PARTIDOS POLÍTICOS 
A CANDIDATOS POR LIBRE POSTULACIÓN

Montos desembolsados y ejecutados a junio de 2023
(Cifras en balboas)
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11. DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN 
Y COMUNICACIONES

Tipo 2022  2023  Crecimiento %

Solicitudes 4,912 5,817  18.42 % 
Incidencias 2,411 2,109 -12.53 % 

A. Atención al Usuario
Comparativo - Primer semestre

Tipo 2022  2023  
Proyectos  14 32  128.57 % 

B. Administración de Proyectos
Comparativo - Primer semestre

Trámites 2022  2023  
En oficina  812,089  956,895  17.83 %  

C. Trámites por canales de atención
Comparativo - Primer semestre

En línea (CAU) 178,907  246,354  37.70 %  
En quioscos 11,609  250,637  2058.99 %  
En app  11,717  717,507   6023.64 %  
Total  1,014,322  2,171,393   114.07 %  

RESUMEN ESTADÍSTICO

Crecimiento %

Crecimiento %
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A. Atención al Usuario

Dirección Solicitudes Incidencias 
  

Dirección Nacional de Cedulación 1,103 1,409 27.74 % 1,104 854 -22.64 % 
Dirección Nacional del Registro Civil 769 839 9.10 % 362 324 -10.50 % 

971 1,450 49.33 % 251 252 0.40 % 

Centro de Estudios y Monitoreo Digital 44 149 238.64 % 24 34 41.67 % 
Comisiones Electorales 14 32 128.57 % 4 4 0.00 % 
Despacho Superior 40 89 122.50 % 7 16 128.57 % 
Dirección  244 222 -9.02 % 75 66 -12.00 % 
Dirección de Asesoría Legal 37 44 18.92 % 13 18 38.46 % 
Dirección de Auditoría Interna 59 78 32.20 % 16 9 -43.75 % 
Dirección de Comunicación 82 93 13.41 % 47 48 2.13 % 

Dirección de Finanzas 149 141 -5.37 % 67 55 -17.91 % 

72 99 37.50 % 27 44 62.96 % 

Dirección de Infraestructura 33 36 9.09 % 10 22 120.00 % 
 40 37 -7.50 % 16 10 -37.50 % 

Dirección de Planificación 38 39 2.63 % 14 8 -42.86 % 
Dirección de Recursos Humanos 303 198 -34.65% 112 92 -17.86 % 
Dirección de Tecnología de la Información y 
Comunicaciones 472 390 -17.37 % 81 71 -12.35 % 

 55 32 -41.82 % 9 6 -33.33 % 
 124 89 -28.23 % 77 54 -29.87 % 

 20 66 230.00 % 3 9 200.00 % 
 5 2 -60.00 % 2 2 0.00 % 

Oficina de Delegados Electorales 10 5 -50.00 % 2 1 -50.00 % 

2022 2023 2022 2023

Dirección de Fiscalización del Financiamiento
Político

Dirección Nacional de Organización 
Electoral

Crecimiento % Crecimiento %

Comparativo - Primer semestre

Continuación...
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Dirección Solicitudes Incidencias 
2022   2022   2023  2023

Oficina de Equiparación de Oportunidades 33 23 -30.00 % 11 10 -9.09 % 
Oficina de Igualdad de Género 17 42 147.06 % 7 7 0.00 % 

 13 20 53.85 % 1 0 -100.00 % 
Oficina Jurisdiccional 14 13 -7.14 % 8 3 -62.50 % 

11 4 -63.64 % 2 3 50.00 % 

7 2 -71.43 % 4 3 -25.00 % 

Secretaría General 36 74 105.56 % 14 20 42.86 % 
Unidad de Fiscalización Interna 43 32 -25.58 % 18 13 -27.78 % 
Unidad de Protocolo 28 31 10.71 % 5 7 40.00 % 
Unidad de Relaciones Internacionales 26 12 -53.85 % 18 34 88.89 % 
Dirección de Servicios Especiales 0 24 100 % 0 7 100 % 
Asociación Panameña de Debate (ASPADE)  0 1 100 % 0 3 100 % 
Total 4,912 5,817 18 % 2,411 2,109 -12.53 % 

Oficina Jurisdiccional del Segundo Distrito
Judicial
Oficina Jurisdiccional del Tercer Distrito
Judicial

Crecimiento % Crecimiento %

Continuación... Comparativo - Primer semestre
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2022 2023 

149,064 127,179 -14.68 % 
176,611 244,167 38.25 % 

2,967 216,989 7213.41 % 
11,717 717,507 6023.64 % 

   
   

301,920 473,768 56.92 % 
2,296 2,187 -4.75 % 
1,363 3,569 162 % 

0 0 0 % 
   
   

361,105 355,948 -1.43 % 
0 0 0 % 

7,279 30,079 313 % 
0 0 0 % 

   

Crecimiento
%

TRÁMITES POR DIRECCIÓN 
Organización Electoral 
En oficina 
En línea (CAU) 
En quioscos 
En app 

 
Cedulación 
En oficina 
En línea (CAU) 
En quioscos 
En app 

 
Registro Civil 
En oficina 
En línea (CAU) 
En quioscos 
En app 

 

B. Adminstración de Proyectos

Direcciones / Comisiones 2022 2023 
Administrativa  0 0 0 % 
Cedulación 2 4 100 % 
Medios Digitales 1 5 400.00 % 
Auditoría Interna 0 1 100.00 % 
DTIC 2 1 -50.00 % 
Finanzas 0 1 100.00 % 
Institucional 0 0 0.00 % 
Organización Electoral 5 5 0.00 % 
PLAGEL 0 14 100.00 % 
Registro Civil 2 0 -100.00 % 
RR. HH. 2 1 -50.00 % 
UFI 0 0 0.00 % 
Total  14 32 128.57 % 

Crecimiento %

Estadístico por direcciones sustantivas
C. Trámites por canales de atención

340,358 1,305,842 283.67 %Total

305,581 479,524 56.92 %Total

368,384 386,027 4.79 %Total

Comparativo - Primer semestre

Comparativo - Primer semestre
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TIPO DE TRÁMITES 
2022 2023 

Organización Electoral 
Cambio de residencia 46,344 48,259 204.13 % 

 161,572 145,365 -10.03 % 
 93,380 96,807 4 % 

Renuncia expresa a  18,640 25,532 36.97 % 
 3,221 3,694 15 % 

Recolección de firmas para consulta ciudadana 0 50 100 % 
Renuncia de firmas para consulta ciudadana 0 4 100 % 
Rechazos de firmas para consulta ciudadana 0 9 100 % 
Recolección de firmas para revocatoria de alcalde 17,158 0 -100 % 
Renuncia de firmas para revocatoria de alcalde 0 0 0 % 
Rechazos de firmas para revocatoria de alcalde 42 0 -100 % 
Recolección de firmas por libre postulación 0 973,214 100 % 
Rechazos de firmas por libre postulación  0 11,811 100 % 
Renuncia de firmas por libre postulación 0 1,097 100 % 

    
Cedulación    
Duplicado de cédula 66,482 124,201 86.82 % 
Renovación de cédula 152,063 249,595 64.14 % 
Primera vez 83,226 99,339 19.36 % 

 2,445 2,820 15.34 % 
Duplicado juvenil 13 1 -92.31 % 
Duplicado de cédula extranjero 15 60 300.00 % 
Duplicado extranjero después de la primera vez 10 14 40.00 % 
Duplicado nacional después de la primera vez 679 1,460 115.02 % 
Duplicado nacional primera vez 645 2,023 213.64 % 

Crecimiento %
22-23

en

Continuación...

TOTAL 340,358 1,305,842 284 %

Comparativo - Primer semestre
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Cedulación    
Duplicado naturalizado, primera vez 3 11 266.67 % 

    
Registro Civil    
Inscripciones de nacimiento 44,537 40,528 -9.00 % 

 222,465 242,565 9.04 % 
Inscripciones de matrimonio 6,871 6,088 -11.40 % 

 41,998 44,024 4.82 % 
Divorcios por fecha de disolución 1,475 1,253 -15.05 % 

 5,337 5,517 3.37 % 
Inscripciones de defunción 12,187 11,806 -3.13 % 

 33,514 34,246 2.18 % 
    

SOLICITUDES ESPECIALES

Listados diarios de adherentes de partidos políticos 

Renuncias 1,845 1,884 202.11 % 
Listado de adherentes  1,433 1,696 18 % 
Difuntos que estuvieron inscritos  965 958 -1 % 
Adherencias por activista (uso de app) 190 227 19.47 % 
Anulaciones 0 350 100.00 % 

 4,433 5,115 15 % 

2022 2023 Crecimiento %

TOTAL

Continuación...

TOTAL 305,581 479,524 56.92 %

TOTAL 368,384 386,027 4.79 %

Comparativo - Primer semestre

Comparativo - Primer semestre
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Listados mensuales para partidos políticos  
Adherentes por cédula y nombre, acumulados 68 72 5.88 % 
Adherentes del mes por cédula y nombre  68 72 5.88 % 
Adherentes por provincia, distrito y corregimiento, acumulados 68 72 5.88 % 
Adherentes por provincia, distrito y corregimiento, por mes 68 72 5.88 % 
Estadística de adherentes acumulados 68 72 5.88 % 
Estadística de adherentes al mes 68 72 5.88 % 
Estadística de renuncia por provincia, distrito, corregimiento, 
acumulada 68 72 5.88 % 

Estadística de renuncia por provincia, distrito, corregimiento al 
mes 68 72 5.88 % 

Estadístico de renuncias por partido, acumuladas   68 72 5.88 % 
Estadístico de renuncias por partido, al mes 68 72 5.88 % 
 680 720 5.88 % 

Generación de padrones de y para partidos políticos 

Padrones de adherentes fotográficos y alfanuméricos  30 33 10 %  

Procesamiento de archivos para otras instituciones 

Archivos de difuntos 18 27 50.00 % 
Actualización de datos 6 4 -33.33 % 
Total 24 31  29.17 % 

Certificados de Seguridad para SVI 
Generación de certificados 2,923 2,993 202 % 

2022 2023

2022 2023

2022 2023

2022 2023

Crecimiento %

Crecimiento %

Crecimiento
%

Crecimiento %

Total

Comparativo - Primer semestre

Comparativo - Primer semestre

Comparativo - Primer semestre

Comparativo - Primer semestre

Continuación...
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12. CONSEJO DE COORDINACIÓN DE COMUNICACIÓN 
(CCC)

Reuniones con el magistrado presidente, para establecer líneas y estrategias de comunicación sobre temas institucionales y los 
inherentes al proceso electoral.

Coordinación para la difusión de información actualizada sobre los procesos electorales internos y los avances del PLAGEL.

Coordinación para la organización de dos conferencias de prensa, sobre los avances del proceso de recolección de firmas de respaldo 
por libre postulación y las elecciones primarias partidarias.

Coordinación de reuniones con voceros de la institución, sobre temas electorales.

Coordinación para la capacitación de periodistas y comunicadores electorales en general, para darles a conocer la responsabilidad 
del Tribunal Electoral, con respecto a los distintos eventos electorales de los colectivos.

Reunión de coordinación con el consultor internacional en comunicación política y experto en estrategias para combatir la 
desinformación en campañas electorales, Rafael Rubio Núñez, quien brindará asesoría al TE en materia de estrategias de 
comunicación, para hacer frente a campañas de desinformación que, de una u otra forma, busquen atentar contra la integridad y 
transparencia del proceso electoral, de cara a los comicios del 5 de mayo de 2024.

Reunión del Pleno y equipo de comunicación con representantes de la Fundación de Ética y Civismo y los clubes cívicos, para analizar 
con la consultora Stratego, estudios sobre la participación de los jóvenes en las elecciones y preparar campaña estratégica que los 
motive a votar.

4

12

2

4

1

1

1

25Total
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13. JUZGADOS PENALES ELECTORALES

DETALLE DE ACTIVIDADES DEL SISTEMA PENAL ACUSATORIO (SPA) 
(I SEMESTRE 2022 VS. I SEMESTRE 2023)

151 78 22

75 53 -

Primer Distrito
Jurisdiccional

Segundo Distrito
Jurisdiccional

Tercer Distrito
Jurisdiccional

I
semestre

I
semestre

251
Total

128

2022

Detalle de causas / tipo de delito  

Detalle de causas activas / fases

Delito genérico Delito específico I
semestre

Contra la honradez
del sufragio

Cambio doloso de residencia, art. 474 del CE
Declaración falsa en trámite para obtener 
documento de identidad, art. 470 del CE

Incurran en dolo o negligencia grave en el 
cumplimiento de su deber, durante el 
proceso electoral, art. 476 N. 2

Contra la libertad
del sufragio

Contra la eficacia
del sufragio

-

TOTAL 135 De investigación 95

2023127

2023

5

Autenticación de adhesiones / inscripción 
de adherentes / alteración de inscripciones 
en los libros de adherentes, art. 464 del CE

Impidan o dificulten a un ciudadano 
postularse a un cargo interno, art. 519-3

1

2

Comparativo - Primer semestre
2022 2023

74

Intermedia 66 37

De juicio oral

De cumplimiento

9 -

191 110

Audiencias realizadas

Total de causas activas 361 221

CO
M
PA
RA
TI
VO
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Detalle de causas / archivadas

Carpetas archivadas por cumplimiento de
la pena principal (art. 115 CP)
Carpetas archivadas por cumplimiento de
la pena accesoria (art. 115 CP)
Carpetas archivadas por sobreseimiento
(355 CPP)
Carpetas archivadas por sentencia
absolutoria (art. 429 CPP)
Carpetas archivadas por extinción de
la acción penal
Carpetas archivadas por resolución de
la Fiscalía General Electoral (art. 275 CPP)

108

27

98

100

-

-

52

1

12

20

2

4

Detalle 2022 2023

Resoluciones emitidas / primera instancia

Sentencias condenatorias - acuerdo de
penas (art. 220 CPP)

Sentencias absolutorias - juicio oral

Autos de sobreseimiento 

Autos de suspensión condicional del 
proceso sujeto a condiciones

Autos de cumplimiento

Autos de extinción de la acción penal

62

-

87

-

144

7

26

1

12

4

55

Decisiones

Comparativo - Primer semestre

333 91Total

2022 2023
Comparativo - Primer semestre

-

Detalle de las penas impuestas / principal-accesoria

Detalle del pago de las penas de días multa impuestas 

Monto total por recaudar, en concepto
de sanciones impuestas por días multa
Monto recaudado a la fecha en
concepto de días multa 
Monto pendiente de recaudación

10,292.50

3,816.50

6,476.00
$

2023
Primer semestre

Detalle de causas en descarga o inquisitivas 
Primer semestre 2023 (Competencia- juez de juicio oral)

Causas activas (por cumplimiento de 
pena - pago de multa)
Cumplimiento de pena accesoria (suspensión de derechos 
ciudadanos e inhabilitación para el ejercicio de funciones públicas)

1

2

Detalle del estado de las causas

3
Detalle de sanciones

Monto pendiente, recaudación - pago de días multa 155.00

Total de causas activas

Causas archivadas
Carpetillas archivadas por prescripción de la pena 6

Pago de días multa 62 26

Decisiones 2022 2023
Comparativo - Primer semestre

Detalle



45

Informe de Gestión

En
er

o 
- 

Ju
ni

o 
20

23

14. JUZGADOS ADMINISTRATIVOS ELECTORALES

Total de trámites 
procesados
Primer
semestre 2023

Juzgado Primero 
Administrativo Electoral

Juzgado Segundo 
Administrativo Electoral

Juzgado Tercero 
Administrativo Electoral

Juzgado Cuarto 
Administrativo Electoral

2634 26 45

131
 causas I

semestre

I
semestre

2022

2023

CO
M
PA
RA
TI
VO

39 3 -

13
Audiencias
realizadas

Comparativo - Primer semestre

2022 2023

0
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15. DIRECCIÓN DE INTEGRIDAD INSTITUCIONAL

A. Departamento de Investigaciones
Es el encargado de recibir y dar trámite a las denuncias y quejas presentadas o dirigidas a la Dirección de Integridad Institucional a través de los diferentes medios, por 
supuestas faltas al Reglamento Interno, Código de Ética y demás normativas que regulan la conducta del funcionario del TE.

En cumplimiento del debido proceso, valoradas las pruebas aportadas y respetando el derecho a defensa de los funcionarios investigados, el departamento culmina la 
investigación con un informe, fundamentado en lo establecido en el Reglamento Interno y Código de Ética; luego es remitido a consideración del Pleno, si el resultado 
de la investigación lo amerita.

Quejas
48
Denuncias

3
Investigaciones por hechos de tránsito  

Supuesta conducta inadecuada  

Posible incumplimiento de tareas propias del 
cargo  
Posible uso inadecuado de vehículo de la 
institución  

Suplantación de identidad  

24
13

2

8

4 51Total de
denuncias y quejas

Clasificación según tipo de denuncia

B. Departamento de Transparencia
Se encarga de promover entre los funcionarios, a través de capacitaciones, inducciones y divulgación, el fiel cumplimiento de los valores y principios como lo establece 
el artículo 23 del Código de Ética y Reglamento Interno, así como la divulgación permanente de la Ley 6 de transparencia en la gestión pública y la Ley 81 de protección 
de datos personales.

Cumple con la misión de fomentar las buenas prácticas y la rendición de cuentas, creando autonomía, responsabilidad y dotando a los funcionarios de los conocimientos 
necesarios para que su conducta institucional sea ejemplar.
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Actividad
Enero a junio 2023 Detalles por actividad Cantidades

Materia de transparencia,  
datos abiertos 

Conferencia “Cumplimiento con los estándares de la ética y la transparencia en la administración pública, a 
cargo del Lic. Carlos A. Barsallo,  en conmemoración de los 21 años de la Ley 6 de Transparencia.

Conversatorio Portal Nacional de Datos Abiertos: su uso y ventajas, a cargo del Ing. Rolando Becerra, de la 
Autoridad Nacional de Innovación Gubernamental.

98

39

Total de funcionarios participantes 137

Promoción de valores Resaltar el Día del Amor y la Amistad, fomentando los valores institucionales. 36

Total de direcciones participantes 36

Reuniones internas y 
externas 

Comisión Permanente de Transparencia 

Centro de Atención Ciudadana 311

2

1

Coordinación con enlace del CEMD para cumplir con las publicaciones de la Sección de Transparencia en la 
página del TE, en cumplimiento con la Ley 6 de Transparencia.

Coordinación con enlaces sustantivos y Secretaría General (estructura para peticiones de información).

3

1

Reuniones con las direcciones nacionales sobre protección de datos personales, en asistencia al cumplimiento 
de la Ley 81. 

Asesorías, acuerdos de uso y confidencialidad, disclaimers  y respuestas a peticiones por parte del OPDP a lo 
interno con base en la Ley 81 de protección de datos personales.

17

40

Opiniones legales, recomendaciones e informes al Pleno por el OPDP, con base en lo que establece la Ley 81 de 
protección de datos personales.

Atención de denuncias por posible violación de datos personales.

4

1

Total de reuniones 69
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Actividad
Enero a junio 2023 Detalles por actividad Cantidades

Cápsulas divulgadas         

En el marco de los 21 años de la Ley 6 de 2002.

En el marco del Día de los Datos Abiertos.

1

1

Total de cápsulas 3

Monitoreo de Transparencia 

Verificar la publicación actualizada de información con base en la Ley 6, en la Sección de Transparencia de la 
página web del Tribunal Electoral.

6

Publicación de informes de rendición de cuentas en la plataforma SMART CID de ANTAI.

Seguimiento a la publicación de los datos en el Portal Nacional de Datos Abiertos.

6

1

Tema expuesto: “Responsabilidad del funcionario del Tribunal Electoral en la función pública”.

Tema expuesto:  “Ley 81 de 2019 de Protección de Datos Personales”.

1,080

276

Inducción en el Auditorio de los funcionarios de primer ingreso sobre las generalidades de la Dirección de 
Integridad Institucional, ética y principios del Código de Ética. 200

Total de funcionarios capacitados 1,556

En el Día de los Datos Personales, promoviendo las disposiciones de la Ley 81 de protección de datos 
personales.

1

Total de seguimientos 13

Mecanismos formadores  
para los funcionarios 
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Actividad
Enero a junio 2023 Detalles por actividad Cantidades

Seguimiento  de los 
compromisos 

interinstitucionales en temas 
de transparencia

Participación en taller del Programa Interamericano de Datos Abiertos para combatir la corrupción (PIDA).

Respuesta  a la ANTAI de la Matriz de los conjuntos de datos prioritarios que genera el Tribunal Electoral  para 
construir una infraestructura de datos anticorrupción.

1

1

Ley 81 de Protección de 
Datos Personales

Respuesta al Marco estadístico para medir la corrupción (UNODC) sobre el punto 20.6 Corrupción Electoral. 1

Respuesta a la Encuesta Índice de Transparencia de Infraestructura (COST).

Declaración jurada, sujetos obligados, Ley 316 de 2022 que regula situaciones de conflicto de interés en la 
función pública.

1

380

Informes de Ficha Técnica del Ciclo de Vida de  datos personales y formulario de documentos externos, en 
cumplimiento con el Protocolo de Política Institucional de Protección de Datos Personales.

35

Total de funcionarios capacitados 415

Repuesta a la ANTAI de las Buenas Prácticas implementadas en el Tribunal Electoral, en cumplimiento al 
mecanismo de seguimiento de la implementación de la Convención Interamericana contra la Corrupción 
(MESICIC).  

2

Total de participación con organismos 6



DE AVANCE
DE LAS COMISIONES DEL PLAGEL

INFORME
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del presupuesto
86 %

ACTIVIDADES

Transferencias a las regionales para pagos de elecciones 2024, solicitadas por las comisiones 
(Dirección y Coordinación, Divulgación, TER, Reclutamiento, Capacitación, Delegados Electorales, 
Seguridad).

Actividades para habilitar fondos

Apertura de las cajas menudas - Comisiones (Infraestructura y Servicios Administrativos).

Actividades administrativas

Se reforzó el inventario en las regionales, entregando cheques de los fondos al PRD, Partido 
Panameñista, CD, Molirena, P. Popular, Alianza, PAIS.

Pago por confección de 729 cheques y 2,180 pagos realizados mediante transferencia de 
ACH / banca en línea; incluye pagos a proveedores y viáticos de gira.

Adquisición de equipos, consumibles de impresión, útiles de oficina y mobiliario, a través de 
gestión de compras.

Gira con la Comisión de Auditoría Interna, para la verificación de documentación por gastos 
de elecciones.  

Capacitación en las regionales, a partir de febrero, sobre la actualización del Manual de 
Ejecución Presupuestaria y Contable.   

La ejecución presupuestaria del 
fondo de Elecciones 2024,

al 30 de junio 2023

Asciende a

B/ 6,403,100.51 

COMISIÓN DE PRESUPUESTO
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Se ha logrado reclutar a 63,698 ciudadanos.

Sensibilización al personal reclutador, en conjunto con la Comisión 
de Capacitación Electoral, sobre cómo abordar a ciudadanos y 
promover su participación como miembros de las distintas 
corporaciones electorales.

Convenio de colaboración con el Consejo de Rectores para fomentar 
una mayor participación cívica y compromiso de los ciudadanos en 
el proceso electoral.

Implementación de formulario web para agilizar el proceso de 
reclutamiento.

Coordinación y seguimiento de las campañas de publicidad: miembros 
de mesa, “Estamos Contigo”,  postulación femenina (Violencia Política 
de Género), voto adelantado (REVA, RERE), docencia electoral,  cambio 
de residencia, nuevo documento de identidad y Tolerancia.

Plan de cobertura y divulgación de actividades llevadas a cabo por las 
distintas comisiones del PLAGEL.

Coordinación y seguimiento de los preparativos para los tres debates 
presidenciales: presupuesto, metodología, supervisión de escenarios y 
convenios.

Participación en ferias: De las Flores y del Café en Boquete; de David; 
La Chorrera, Expocomer y Azuero, entre otras.

Reuniones estratégicas de coordinación con voceros institucionales.

Cinco (5) capacitaciones a periodistas de diferentes medios de 
comunicación en torno a elecciones primarias de los partidos políticos 
y recolección de firmas para libre postulación.

Cinco (5) conferencias de prensa.

Trescientas cuarenta y dos notas (342) de prensa.

Setenta y cinco (75) entrevistas en medios tradicionales.

COMISIÓN DE RECLUTAMIENTO COMISIÓN DE DIVULGACIÓN
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RERE – Sistema para el registro de panameños en el extranjero

REVA – Sistema para el registro de panameños para voto 
adelantado vía web (solo presidente)

Sistema de pantallas de exhibición de resultados extraoficiales

Sistema para la captura de datos e imágenes de actas de mesa de 
votación
 Termóvil – solución en dispositivos móviles (tabletas)
 Terweb – solución para computadoras

Página web VIP (azafatas)

Página web de resultados extraoficiales

Página web Verifícate para Padrón Preliminar General

Página web Verifícate para primarias de:
 PRD
 Partido RM
 Partido CD
 Partido Panameñista

Modificaciones al módulo de libre postulación (LP)
 Para anulaciones de firmas
 Para inclusión de suplentes

COMISIÓN DE SISTEMATIZACIÓN DEL PROCESO

Mejoras al Módulo de Postulaciones

Mejoras al Módulo de Generación de Padrones

Sistema para delegados electorales

Sistema Inteligente de Registro de Ingresos y Gastos 
(Financiamientos a partidos políticos)

Mejoras al Módulo de Credenciales

Sistema para reclutamiento

Sistema de gestión de solicitudes de imprenta

Aplicativo de control de materiales electorales

Módulo de Generación de Json  (programas para consulta de 
datos votaciones) para medios informativos y partidos 
políticos

Adecuaciones a la plataforma Sitio Primario y Secundario 
para Primarias
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Elaboración del anteproyecto del presupuesto 2024, que incluye 
los requerimientos de las instituciones de seguridad y 
emergencia.

Nombramiento de 62 agentes de seguridad para apoyo en la sede 
principal, área de CCTV y otras oficinas en el país.

Coordinaciones previas para los debates presidenciales. Se 
procederá a realizar las adecuaciones en temas de seguridad, con 
el fin de que se ejecuten de forma regular, sin novedades. Se han 
realizado 2 reuniones de acercamiento con directivos de 
seguridad del Domo de la Universidad de Panamá; para ello se 
realizó el recorrido de las instalaciones junto con el presidente de 
Delegados Electorales, y nos presentaron el plan de seguridad 
utilizado en debates electorales del 2019. Igualmente, se analizó 
la propuesta y se sugirieron ciertos cambios. Una vez se obtenga 
un borrador del plan de seguridad, nos reuniremos con los 
encargados de esta actividad (TVN y los involucrados).

Coordinaciones con las DTIC acerca de los equipos necesarios 
para la confección de las acreditaciones. A la fecha mantenemos 
una propuesta con visto bueno del Pleno y estamos en proceso de 
realizar los traslados correspondientes para esta adquisición.

Previo a estas coordinaciones, se realizó, junto con la 
empresa SINEX, la creación de la aplicación para las 
acreditaciones, y se mantienen en fase de prueba.

Coordinación del Centro de Mando para cada elección primaria, 
realizada en conjunto con las instituciones de seguridad y 
emergencias.

Confección de convenios de cooperación con las instituciones de 
seguridad y emergencia (están en proceso de firma por parte del 
Ministerio de Seguridad y el Tribunal Electoral).

COMISIÓN DE SEGURIDAD

Giras de trabajo

En lo que va del 2023, se desarrolló 1 gira de trabajo en el país, en la 
que la Comisión de Seguridad pudo reunirse con los diferentes 
directivos de todas las regionales para tocar temas de interés tanto 
de la Comisión de Seguridad como de los directivos regionales, entre 
ellos: pagos de viático de la unidad policial en las elecciones 
generales, ubicación de los puestos de mando según requerimiento 
de la regional, Voto Adelantado (detallado por el director regional).
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Cantidad de centros de votación actualizados a la fecha.

Cantidad de unidades por centro según solicitud de los 
directivos regionales. Esta información será remitida 
formalmente por cada uno de acuerdo al Plan de Seguridad que 
se confeccionará en conjunto con los estamentos de seguridad.

En cuanto a las primarias, algunas regionales se 
comprometieron en remitir información de colegios que serían 
utilizados como centros de votación.

Remisión del formulario de ficha de evaluación o auditorías para 
que cada regional, en conjunto con sus enlaces regionales, 
confeccione el mismo y en consenso los resultados de interés 
general en cuanto a seguridad e infraestructura necesaria para 
que cada centro esté en óptimas condiciones para el evento 
electoral.

Conocer por parte de cada institución, su pie de fuerza y equipo 
disponible para el evento electoral, tanto primarias como 
elecciones generales.

COMISIÓN DE SEGURIDAD

Ejecución Presupuestaria:

El presupuesto de la Comisión de Seguridad mantiene un porcentaje de 
ejecución de 37 %, distribuido de la siguiente manera:

B/ 361,146.84 Ejecutado al 30 
de junio de 2023

Adicional:

Compras, caja menuda y
viáticos

Como resultado de estas giras de trabajo tenemos:

Servicios profesionales (planillas): B/ 687,809.00, lo que representa un 
25 % del presupuesto al año.

Presupuesto para Fuerza Pública, contemplado dentro del presupuesto 
2023, B/ 948,462.00, lo representa un 35 % del presupuesto general. En 
cuanto a este último punto, una vez sean firmados los convenios, se 
procederá a ejecutar este % del presupuesto de comisión de acuerdo con 
lo solicitado por las instituciones.
 
En cuanto al Project de la comisión, nos mantenemos en un porcentaje de 
ejecución del 8 %.
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Elaboración de estrategias para la transmisión de resultados, con miras a las primarias, y del proceso electoral del 5 de mayo de 
2024.

Diseño de los 5 formatos del TER, tanto para primarias como del evento general.

Elaboración de instructivo para el llenado del TER, tanto para primarias como para el evento general, y remitir a la Comisión de 
Capacitación para su incorporación en los instructivos de mesa. 

Presentación de estrategias y el formato del TER ante la Dirección y Coordinación del PLAGEL.

Diseño, seguimiento y pruebas a los módulos informáticos a emplear para la Transmisión Extraoficial de Resultados: TERMóbil, 
TERWeb y Visor de Actas del TER (VAT).

Capacitación a los 35 enlaces del TER Regional, sobre configuración de los equipos y de los módulos informáticos a emplear.

Adquisición de los elementos a requerir para la transmisión extraoficial de resultados:

 Contrato de servicio de voz y data para 3,000 líneas que serán empleadas para la transmisión extraoficial de resultados.

 Impresoras y tóner para las regionales para la impresión de los TER de simulacros.

 Resmas de colores para la impresión de los TER de simulacro y oficiales.

 Repetidoras, radios portátiles y baterías para la red de comunicación VHF.

 Proyectores para las capacitaciones brindadas por los enlaces del TER a los oficiales del TER.

 Anaqueles para la custodia de los equipos a emplear por los regionales para la transmisión de resultados.

COMISIÓN DE TRANSMISIÓN DE RESULTADOS
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Establecimiento de las políticas de seguridad a implementar en la tabletas por medio de la consola de administración de líneas KNOX.

Recepción, identificación, enrolamiento y distribución de 1,050 tabletas a las regionales, para la transmisión extraoficial de las primarias 
de los partidos políticos.

Elaborar el cronograma de simulacros, para cubrir los 5 eventos programados en el calendario de primarias de los partidos políticos.

Aprobación y ejecución de las pruebas de coberturas de los centros de votación que serán empleados para las primarias de los partidos 
políticos.

Coordinación, supervisión y evaluación de nueve (9) simulacros para primarias de los partidos políticos, que incluye:

 Gestionar los usuarios, habilitar para cada módulo y evento a efectuar.
 Elaborar y remitir los instructivos para cada simulacro a efectuar.
 Remitir los TER a los regionales de cada simulacro a efectuar.
 Revisar e informar los resultados de temas por mejorar en cuanto a logística y parte técnica, resultado de los simulacros.
 Presentación a los partidos políticos de las pantallas y mecanismos de transmisión para cada evento.

Entrega de los TER oficiales de las dos (2) primarias de los partidos políticos RM (2 de junio) y PRD (11 de junio).

Acto de borrado de tablas, activación de HSM (Módulo de Seguridad de Hardware)  y supervisión de la ejecución de dos (2) primarias de 
los partidos políticos.

COMISIÓN DE TRANSMISIÓN DE RESULTADOS
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Elaboración del plan de actividades de la comisión.

Reuniones para el análisis y validación de los ajustes a 
la plataforma.

Elaboración del Plan Nacional de Capacitación.

Elaboración de instructivos de mesa digital. 

Elaboración de instructivos de junta digital. 

Realización de reuniones de coordinación con las 
comisiones involucradas en el proceso de capacitación.

Alquiler de locales para los coordinadores de 
Capacitación.

Capacitación del recurso humano.

Elaboración de informe para las reuniones del PLAGEL.

1

2

1

1

1

16

13

5,185

3

Actividad Cantidad Giras / reunión de coordinación con 
directores regionales:
• Necesidades.
• Condición de flota (terrestre y 

marítima).
• Combustible.

Definir con la Coordinación General y 
directores regionales:

• Contratación de estaciones de  
   combustible alternas.

Compra de equipo marítimo:

• 3 botes.
• 6 motores fuera de borda.
• Insumos de navegación

Solicitar a la Contraloría:

• Listado general actualizado de 
vehículos estatales.

Entrega de notas:
• A todas las entidades públicas, 

solicitando el apoyo con la flota 
vehicular, con base en el artículo 
140 y 141 del Código Electoral.

Adquisición de vehículos:

• Se gestionó la adquisición 
  de la flota vehicular para las 

regionales y comisiones.

COMISIÓN DE CAPACITACIÓN COMISIÓN DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

3 giras y 1 reunión en sede

1

77 notas entregadas

56Total 5,223
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Implementación de los controles de seguridad para la 
plataforma tecnológica (principal y secundaria).

Revisión de las infraestructuras tecnológicas.

Apoyo y soporte en la instalación de la app para 
recolección de firmas en apoyo a precandidatos por libre 
postulación.

Primera revisión de código fuente para las aplicaciones 
de TERMóvil y TERWeb.

Ejecución de pruebas de vulnerabilidad y penetración a la 
red de elecciones.

Participación en los eventos de primarias de los partidos 
Realizando Metas y Revolucionario Democrático.

Gestión de contratación de dos (2) técnicos, como parte del 
recurso humano requerido para la comisión.

Compra de mil doscientos cincuenta (1,250) equipos de 
fotocopiado para reproducción de las actas; 1,100 ya han 
sido adquiridos y 150 se encuentran en proceso de gestión 
de compra.

Reunión de coordinación con la Comisión de Auditoría 
Interna, para ir definiendo los roles dentro de las juntas de 
escrutinio circuitales y distritales.

Elaboración de informes de la comisión para las reuniones 
del PLAGEL.

Convocación de dos (2) reuniones con la Dirección y 
Coordinación del Proyecto para presentar el análisis de 
cantidad de equipos multifuncionales a suministrar en el país 
y definir el personal responsable de operar estos equipos, 
respectivamente.

COMISIÓN DE SEGURIDAD INFORMÁTICA COMISIÓN DE REPRODUCCIÓN DE ACTAS
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COMISIÓN DE PREPARACIÓN DE MATERIALES Y RECEPCIÓN DE DOCUMENTOS ELECTORALES

Metas alcanzadas: 

De enero a junio 2023 se han distribuido en el país 3,569 bolsas con material para las mesas de votación 
y 524 bolsas para juntas de escrutinio, tal como se detalla en el cuadro a continuación.

Compra de los insumos requeridos para la 
cantidad de bolsas a distribuir en cada evento

Papel manila  860 rollos  
Papel bond 8 1/2 x 11" 100 resmas 
Papel bond 8 1/2 x 14" 50 resmas 
Sobres amarillos 10 x 15" 23 cajas 
Sobres amarillos 9 x 12" 22 cajas 
Papel carbón 8 1/2 x 13" 430 cajas 
Papel carbón 8 1/2 x 11" 325 cajas 
Lápiz de madera  1,712 docenas 
Bolígrafo azul  2,920 docenas 
Masking tape chocolate 10,200 rollos  
Calculadoras 5,150 unidades 
Marcadores negros 1,290 docenas 
Reglas 5,220 unidades 
Sacapuntas 5,172 unidades 
Urnas 8,100 
Mamparas 6,200 
Almohadillas  4,400 
Cajas de fósforo 9,800 paquetes 
Bolas de hilo pabilo 1,560 rollos  
Papel toalla 300 bultos 
Papel higiénico 150 bultos 
Sacos de polipropileno - mesa 2,300 
Sacos de polipropileno - junta 600 
Bolsas plásticas (diferentes 
tamaños) 46 millares  
Cordones para gafetes 26,600 unidades 
Láminas para plastificar 405 cajas 
Mangos de madera 4,000 

19/03/2023

06/04/2023

06/11/2023

FECHA TIPO DE ELECCIÓN PARTIDO CANTIDAD 
DE MESAS

CANTIDAD 
DE JUNTAS

524

Internas

Primarias / Presidencial

Primarias / Todos los cargos

26

39

459

Para alcanzar la meta antes descrita se realizaron tareas como:

Se habilitó el local donde trabaja la comisión.

Hacemos la observación de que se compró todo el 
material para todas las primarias

3,569TOTAL

935

656

1,978

Cambio Democrático (CD)

Realizando Metas (RM)

Partido Revolucionario Democrático (PRD)
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Se probaron todos los insumos adquiridos, para así preempacar, empacar y distribuir material a las distintas direcciones regionales.

Recepción, digitalización y custodia de los documentos producidos (actas, padrones, hojas de control de escrutinio y TER en cada 
elección).

COMISIÓN DE PREPARACIÓN DE MATERIALES Y RECEPCIÓN DE DOCUMENTOS ELECTORALES

ELECCIONES INTERNAS
CAMBIO DEMOCRÁTICO

 

  

  

 

ELECCIONES PRIMARIAS DEL PRD 
DE TODOS LOS CARGOS

Proyecciones

Implementar nuevas ideas y apoyarnos con la ayuda de la tecnología para mejorar continuamente los procesos que realizan, buscando 
siempre la calidad y eficiencia, ante todo. 

1,958

1,958

1,958

1,362
1,267

1,067

995
1,491

1,525

24

Actas de mesa de presidente

TER de presidente

Padrón de Firma

Actas de mesa de diputado

TER de diputado
Actas de mesa de alcalde

TER de alcalde
Actas de mesa de representante

TER de representante

Actas de mesa de concejal

ELECCIONES PRIMARIAS 
REALIZANDO METAS 

PRESIDENCIAL

655

655

655

Actas de mesa 
de presidente

TER de presidente

Padrón de Firma

Actas de delegado 
al congreso

Actas de la directiva
de corregimiento
Frente femenino

Frente de la juventud

Padrón de Firma

341

310

735

728

934



62

Informe de Gestión
En

er
o 

- 
Ju

ni
o 

20
23

1,015

2,202

13,517

11,719

855

2,177

12,009

11,969

Trámites Femenino Masculino

El 13 de marzo iniciamos el proceso de identificación 
a los ciudadanos privados de libertad.

0

8

187

1

272

1,329

Femenino Masculino

Se atendieron

55,463
 trámites

De enero a la fecha,
realizamos un total de

392 giras
nacionales

de 520 programadas

41
giras en 

centros penitenciarios

COMISIÓN DE IDENTIFICACIÓN CIUDADANA

28,453 27,010

Totales 195 1,602

Presupuesto inicial
B/ 850,391.00 

42 % Presupuesto modificación :  B/ 826,365.00��
Precompromiso:              B/ 10,032.18��

Ejecución del presupuesto:      B/ 312,726.54��
Saldo a la fecha 30/06/2023:      B/ 447,306.28de ejecución

Trámites

1,797
 trámites

Primera vez

Renovación

Duplicado

Trámite juvenil

Totales

Primera vez

Renovación

Duplicado
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Código Electoral 2023

Carpetas del PLAGEL

Credenciales numeradas para elecciones primarias

COORDINACIÓN

Banners roll up

Guía de abordaje

Formularios de inclusión

Libro de leyes y decretos sobre discapacidad

16

2,000

15,000

500

COMISIÓN DE ACCESIBILIDAD AL VOTO

Folleto ABC sobre las pautas de propaganda

ASESORÍA LEGAL

Tríptico Padrón Preliminar

COMISIÓN DE PADRÓN

2,500

400

5,000

4,000

4,000

17,000

COMISIÓN DE VOTO ADELANTADO

500

4,000

COMISIÓN DE FINANCIAMIENTO POLÍTICO

Boletines 784

EDICIÓN DE BOLETINES ELECTORALES

COMISIÓN DE IMPRESIÓN DE DOCUMENTOS ELECTORALES

1,000

Afiches

Agendas

Carpetas

Pads de notas

Separadores de lectura

Volantes

3,000 Libretas de bolsillo

Trípticos de la comisión

1,500

300

37,000

Total

1,000

Total 3,000

Total 17,516

Total 32,900

Total 4,500

Total 784

Total

38,800
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Afiches - Actualidad Electoral

Volantes Actualidad Electoral - Modelo 1

Volantes Actualidad Electoral - Modelo 2

Afiches - Promotor Electoral

Volantes - Promotor Electoral

Cartas de compromiso

Actas de mesa (para uso docente)

Boletas de votación (para uso docente)

Hojas de control de escrutinio (para uso docente)

Cartel de número de mesa (para uso docente)

TER - presidente (para uso docente)

TER - diputado (para uso docente)

Documentos varios (para uso docente)

COMISIÓN DE DIVULGACIÓN

4,200,000

150,000

18,000

155,000

81,000

120,000

25,000

28,000

16,000

8,000

COMISIÓN DE PREPARACIÓN DE MATERIALES

COMISIÓN DE IMPRESIÓN DE DOCUMENTOS ELECTORALES

Total 537,330

Total 4,801,000

30

100

100

2,500

5,000

60,000

135,000

165,000

57,000

4,000

42,300

48,800

17,500

Boletas de votación

Actas de mesa

Actas de junta

Hojas de anexo - incidencias de actas

Controles de escrutinio

Formularios de arresto y custodia

Hojas de control de votantes

Gafetes de miembros de mesa

Gafetes de miembros de junta

Sellos de anulado
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Cartel de número de mesa (genérico)

Cartel de prohibición de celulares (genérico)

Cartel de flujo de la votación (genérico)

Cartel de bioseguridad (genérico)

Etiquetas para mamparas

Instructivos de mesa

Instructivos de junta

10,000

11,000

11,000

8,000

16,000

80,000

32,000

COMISIÓN DE IMPRESIÓN DE DOCUMENTOS

Suministro e instalación de sistema de aire para oficina 
de Capacitación de la regional de Herrera.

Adecuaciones al sistema de aire acondicionado de la 
regional de Los Santos.

Suministro e instalación de anunciadores de voz para 
los elevadores.

Adquisición de pinturas y herramientas para pintar 
todas las oficinas distritales de: Azuero, Veraguas, 
Coclé y Comarca Ngäbe-Buglé.

Ampliación a la oficina de Panamá Este.

Suministro de materiales para reparación de techo de 
Chagres.

Mobiliario para Juzgados Electorales, oficina de 
Capacitación de Herrera y distrital de Chepo.

Remodelación de la oficina de Plaza El Cohete y Chitré.

Reparación de la fosa séptica de la regional de Darién.

Remodelación del local en la oficina de Panamá Norte.      

Se realizaron diversos trabajos para el mantenimiento de nuestras oficinas en 
todo el país:

COMISIÓN DE IMPRESIÓN DE 
DOCUMENTOS ELECTORALES COMISIÓN DE INFRAESTRUCTURA ELECTORAL

Total 168,000

 5,747.00 

8,867.09 

6,435.00 

9,091.47  

54,384.50 

3,370.50  

 40,956.55   

29,532.54 

4,000.00 

11,000.00 

Total B/ 173,384.65 
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Migración a nuevo sistema; se han publicado 2,237 informes de ingresos y gastos.

COMISIÓN DE FINANCIAMIENTO POLÍTICO

Capacitación
A 2,691 precandidatos, entes electorales, contadores, tesoreros de campaña y otros de 
los diferentes cargos por partidos políticos que participarán en las elecciones 
primarias. Docencia en cuanto a la reglamentación del financiamiento privado.

Recepción, publicación 
y revisión de los informes
de ingresos y gastos de los 
precandidatos por LP y 
de las elecciones primaria

Verificación de los registros de ingresos y gastos mensuales de los precandidatos 
presidenciales por libre postulación.  

Verificación de los registros de ingresos y gastos mensuales de los precandidatos 
presidenciales por partido político. 

Verificación de los registros de ingresos y gastos mensuales de los precandidatos de 
partidos políticos y libre postulación, de todos los cargos que renunciaron. 

Recepción y publicación de los informes de ingresos y gastos de todos los cargos del: 
Partido Revolucionario Democrático  
y los presidenciales del partido Realizando Metas

115

12

26

965
 3

Implementación de la aplicación 
Sistema de Registro de Ingresos 
y Gastos  (SIRIG)

Revisiones, evaluaciones 
y auditorías

Evaluaciones realizadas a 34 precandidatos presidenciales de partidos políticos y 
libre postulación.
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Elaboración de anteproyectos de presupuesto 2024.

Reuniones de coordinación y planificación con las comisiones. 
14 comisiones electorales. 

Gestión de bienes y servicios.

Levantamiento de requerimientos tecnológicos para el proceso de 
inscripción.

Liberación de las aplicaciones de inscripción.

Elaboración de instructivos, folletos y publicidad. Más de 25,000   
ejemplares.

Visitas a medios de comunicación, TV y radio; 12 entrevistas.

Desde el 6 de marzo, el CAU inició la atención de usuarios que 
deseen inscribirse en el RERE y REVA. 

Instalación del Centro de Atención de Llamadas, en horario de 8:00 
a.m. a 6:30 p.m., de lunes a viernes.

Se inició el proceso de sensibilización sobre el proceso de voto 
adelantado                                                                                                                                                                                                                  

 

Actividades ejecutadas

Hitos destacados

COMISIÓN DE VOTO ADELANTADO

El 8 de marzo de 2023 se efectuó el lanzamiento del periodo de 
inscripción del RERE y REVA, con la participación de los 
magistrados y altas autoridades de instituciones, cuyos 
funcionarios pueden votar de forma adelantada, así como de los 
medios de comunicación.

Provincias
Funcionarios
del Tribunal

Electoral

Representantes de las 
instituciones u organizaciones 

que pueden votar en forma 
adelantada

Consulados
(123 países)

Comunidad
china

Total
capacitado

Veraguas

Herrera

Los Santos

Coclé

Darién

Chiriquí

Panamá Centro

Total

118

75

71

76

78

145

350

913

70

60

60

60

260

270

180

960

0

0

0

0

0

0

738

738

0

0

0

0

0

0

100

100

188

135

131

136

338

415

1,368

2,711

Nota:  En el caso de los consulados, se efectuaron vía Zoom.

Jornada de sensibilización del voto adelantado RERE /REVA
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 Movimiento Otro Camino:   420 postulaciones
 Partido Popular      89 postulaciones 
 PAIS                  174 postulaciones 
 MOLIRENA                 309 postulaciones  
 Alianza                 107 postulaciones  

El resto de las postulaciones para los diferentes partidos políticos se harán en 
el mes de octubre, en cumplimiento con lo establecido en el Decreto 29 de 30 
de mayo de 2022.

Cabe señalar que estas postulaciones corresponden a las sesiones de 
organismos celebradas en el mes de julio. 

Las listas de los precandidatos postulados, renuncias y rechazos fueron 
publicadas en el Boletín Electoral, en cumplimiento con lo establecido en cada 
decreto reglamentario.

Entre los meses de febrero y junio del 2023, se impartieron 13 
capacitaciones, tanto en las sedes de los partidos, como en la sede del 
Tribunal Electoral. También, 6 giras de capacitaciones en las provincias de 
Chiriquí y Herrera para miembros de los colectivos de esas áreas, directores 
regionales, abogados y administrativos, con el fin de dar a conocer el 
Módulo de postulaciones y los requerimientos que se aplicarían a cada 
cargo de elección popular, y por cada partido político según su propia 
reglamentación para cada evento electoral, tanto a los partidos que 
celebraban primarias, como a los que desarrollaban otros eventos, como 
congresos o reuniones para escoger su oferta electoral.

Capacitaciones y giras

Postulaciones

COMISIÓN DE POSTULACIONES Y APELACIONES

Partido Revolucionario Democrático (PRD)
Para todos los cargos      
Realizando Metas (RM) 
Cargo de presidente y el resto de los cargos  
Cambio Democrático (CD)
Para todos los cargos    
Partido Panameñista 
Para todos los cargos 

2,217 postulaciones

1,657 postulaciones

467 postulaciones

998 postulaciones

Desde el 27 de febrero hasta finales del mes de abril, se recibieron las 
resoluciones de las postulaciones para las elecciones primarias de los 
siguientes partidos:

Los colectivos que no realizan primarias también presentaron sus 
postulaciones en los periodos señalados en cada reglamento, a fin de 
llevarlas a aprobación a través del organismo facultado por el estatuto, las 
cuales detallamos a continuación:

Desde el 7 de mayo al 25 de junio, se realizaron las generaciones de los 
“dummies” para todos los colectivos políticos que celebraron primarias; estos 
son: Partido Revolucionario Democrático, Realizando Metas, Cambio 
Democrático y Partido Panameñista.

Generación de “dummies”

Publicaciones

El 16 de junio se hicieron las publicaciones de las primeras listas de los 
candidatos proclamados, y que habían cumplido con la entrega del informe de 
ingresos y gastos, una vez la Dirección de Fiscalización del Financiamiento 
Político los subiera a la página web del Tribunal Electoral.

Publicación de candidatos proclamados
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El Padrón Electoral Preliminar incluyó la cantidad de 96, 376 menores de edad 
que cumplirán 18 años hasta el 5 de mayo de 2024.

Se publicó en la página web del Tribunal Electoral la cantidad de 48,601 
ciudadanos excluidos del Padrón para la Elección General del 5 de mayo de 
2024. Estos tendrán hasta el 5 de julio para poder reinscribirse.

Del 21 de enero al 15 de febrero de 2023, se recibieron 76 reclamos al Padrón 
Preliminar por ciudadanos afectados al realizar su cambio de residencia, entre 
estos debido a omisiones o errores al captar trámites de cambio de 
residencia; quedando así:

Cierre del Registro Electoral

El 5 de enero de 2023 se procedió a realizar el cierre al Registro Electoral 
y los trámites de cambio de residencia a esa fecha; la cantidad de trámites 
de cambio de residencia realizados fue de 660,086.

Se realizaron los ajustes al aplicativo de generación de padrones y 
contabilizó la cantidad de 3,041,086 ciudadanos habilitados para poder 
votar, por lo que se procedió a generar los PDF de impresión y se le 
entregaron a nuestro proveedor, quien imprimió 4 juegos originales del 
Padrón Preliminar Fotográfico.

En cumplimiento del calendario de elecciones, el 20 de enero de 2023 se 
entregó una copia del Padrón Preliminar en medio digital a los partidos 
políticos legalmente constituidos, y los precandidatos por libre 
postulación reconocidos por el Tribunal Electoral.

También, de manera impresa, fue entregado el Padrón Preliminar a los 
alcaldes, concejales, representantes de corregimiento y jueces de paz de 
todo el país y en las oficinas respectivas del Tribunal Electoral. 

Adicionalmente, se incluyó la entrega en todo el país, para que cada 
regional de organización electoral entregara el Padrón Preliminar en 
medio digital a los precandidatos por libre postulación de cada 
circunscripción postulada. En esta fecha, se puso en funcionamiento la 
app www.verificate.te.gob.pa para la consulta del centro de votación.

El 16 de junio se hicieron las publicaciones de las primeras listas de los candidatos proclamados y que habían cumplido con la entrega del 
informe de ingresos y gastos, una vez la Dirección de Fiscalización del Financiamiento Político los subiera a la página web del Tribunal Electoral.

COMISIÓN DE PADRÓN ELECTORAL

24 

Detalle  Cantidad  

Reclamos resueltos  34  

Reclamos negados  18  

Pendientes de tramitación  

También se entregaron 6,472 copias autenticadas de los trámites de cambio 
de residencia e historiales de residencia, solicitados por los juzgados 
administrativos electorales para incluir en los expedientes de impugnaciones 
al Padrón Preliminar.

Generación del Padrón Preliminar

Padrón Preliminar

Publicación de electores excluidos de conformidad con el 
artículo 25 del Código Electoral
Publicación del 20 de enero de 2023

Impugnación y reclamaciones al Padrón Preliminar
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El 16 de junio se hicieron las publicaciones de las primeras listas de los candidatos proclamados y que habían cumplido con la entrega del 
informe de ingresos y gastos, una vez la Dirección de Fiscalización del Financiamiento Político los subiera a la página web del Tribunal Electoral.

Verificación de la accesibilidad de los centros de votación 

Registro de personas con discapacidad
al 30 de junio 

63,183
TOTAL

32,025
Femenino Masculino

31,158
60 %

86

1,002

1,088

COMISIÓN DE ACCESIBILIDAD DEL VOTO

EXTERNAS 

Personas capacitadas fuera de la institución 

INTERNAS 

Funcionarios capacitados en la institución

       Total

1,849
Capacitaciones realizadas de enero a junio de 2023

Total de centros de votación
verificados en el país 
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Visitas a las nuevas autoridades hospitalarias y CAAM

En el desarrollo de las actividades, dentro del periodo de enero a junio 
de 2023, por instrucción del director del PLAGEL, realizamos el censo 
de los centros de rehabilitación más poblados en todo el país.  
Posteriormente, se efectuaron las visitas a cada uno de ellos, para 
conversar con sus representantes y explicarles que se está validando 
que puedan ser considerados centros especiales de votación para las 
elecciones del 5 de mayo de 2024.

En este sentido, y de acuerdo con la población existente, clasificarían 
5 centros en todo el país.  Esto aumentaría la totalidad a 40 centros 
especiales en el país.

2,044

Subcomisión de Voto en Hospitales y 
Centro de Atención al Adulto Mayor (CAAM)

COMISIÓN DE ACCESIBILIDAD DEL VOTO

 Aprox. 68% 
del total de centros  

Centros 
verificados

COMISIÓN DE VOTO ELECTRÓNICO

Adquisición de equipos e insumos requeridos para habilitar las 
20 mesas electrónicas en ATLAPA (impresoras POS, UPS, 
lectores de tarjeta inteligente, tóner, USB, HUB de USB, rollos de 
papel térmico con logo y sin logo, carcasas para empotrar los 
equipos, regletas, extensiones, mesas grandes y chicas, 
material eléctrico).  En este periodo hemos gestionado todos los 
equipos e insumos requeridos para la elección general del 5 de 
mayo de 2024.  Estamos en el proceso de recepción de los 
bienes comprados.

Efectuamos  un simulacro para probar la funcionalidad de la 
aplicación de voto electrónico, con apoyo del personal del CAU.

Se coordinó con la regional de Panamá Centro para el 
reclutamiento de los miembros de mesa para las mesas 
electrónicas.

Se iniciaron trabajos  con el CMED para el desarrollo de 
herramienta web para  apoyar la capacitación a los electores 
que votarán electrónicamente.
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Reclutamiento y actualización de Delegados Electorales

Al 30 de junio de 2023 contamos con 906 delegados electorales en el 
ámbito nacional y 63 solicitudes en trámite de aprobación.

Cobertura de actividades

Coordinación, logística y cobertura de 23 actividades políticas.

 5 postulaciones de elecciones primarias   
 1 Congreso Nacional Extraordinario 
 1 Convención Nacional Ordinaria 
 1 escogencia de convencionales 
 4 sorteos de posiciones boletas candidatos 
 3 postulaciones de candidato presidencial  
 2 lanzamientos de campaña
 7 caminatas/concentración
 1 Directorio Nacional Extraordinario  
 2 elecciones primarias 

Acreditación y uniformes

Iniciamos la confección de las nuevas credenciales que acreditan a los 
delegados electorales activos.

Se estableció el diseño de los uniformes que portarán los delegados.

Coordinaciones

INTERNAS: 
Giras a las distintas regionales con el objetivo de sensibilizar y tener 
un primer acercamiento con los delegados electorales de todas las 
áreas.

EXTERNAS:
Junto con la Comisión de Seguridad, hemos realizado reuniones de 
coordinación con los estamentos que conforman el Puesto de Mando 
Interinstitucional, con miras a la elección general y todas las 
actividades que conforman el proceso electoral tales como 
elecciones primarias, congresos, directorios, entre otras.

Por otro lado, con la Unidad de Medios Digitales hemos logrado 
activar las redes sociales para dar a conocer la figura del delegado 
electoral. Además de brindar cobertura de las actividades en que 
participen nuestros amigables componedores. 

Sistematización

En colaboración con la Comisión de Sistematización del Proceso, se 
dio inicio al módulo que agilizará el proceso de reclutamiento y a la 
vez permitirá el almacenamiento de la información mediante una 
base de datos.

COMISIÓN DE DELEGADOS ELECTORALES
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29
73
15

1

13

Notas e informes
de auditorías

COMISIÓN DE AUDITORÍA INTERNA

Partido político 
Reservas realizadas 

Diputado  Alcalde Representante Concejal Total  
Partido Panameñista  21 29 172 0 222 
Cambio Democrático  19 31 148 11 209 
Realizando Metas  42 33 189 11 275 
PRD 28 22 64 0 114 

Total 110 115 573 22 820 

Total 150

Verificación de los datos contenidos en las hojas en formato PDF de la 
Transmisión Extraoficial de Resultados (TER) por cargo de elección popular, 
con los datos descritos en la copia de la boleta de votación de las elecciones 
primarias de los diferentes partidos políticos, así como la página web y página 
web vip de las elecciones primarias de los diferentes partidos políticos.

Se realizó la verificación de la documentación sustentadora de 526 cheques 
emitidos a través de los fondos de elecciones internas de los partidos políticos 
y la Elección General del 5 de mayo de 2024, en la regional de Arraiján. 

Verificación de videos de firmas de apoyo apelables de los 
candidatos por libre postulación, y las que fueron consideradas como 
no válidas, en atención a lo dispuesto en el Decreto 23 del 19 de 
mayo de 2023.

 

Participación como ente observador en el país en los simulacros del 
TER, la aplicación de la funcionalidad de los elementos tecnológicos 
que soportan la transmisión de resultados:  TERMóvil, TERWeb y 
Visor de Actas de TER (VAT), la logística de transmisión y la 
aplicación de los planes de contingencia.

Verificación de las copias de las boletas de votación para las 
primarias de los diferentes partidos políticos.

Aprobación o rechazo mediante el rol de aprobación, establecido en 
el Sistema de Reservas de Cargos de Elección, para los diferentes 
cargos que han sido reservados por los partidos políticos para sus 
elecciones primarias.

Detalle de videos verificados  Cantidad  

Videos de firmas de apoyo apelables  1,417 

Videos de firmas de apoyo, recolectadas por los activistas
 

216,935
 

Registros de firmas de apoyo que fueron consideradas como no válidas
 

3,945
 

Total de videos verificados por la COAI

 

222,297

Etapa de planificación
Auditoría financiera
Auditoría operativa
Auditoría informática
Auditoría de cumplimiento y rendición de cuentas
Otras auditorías relacionadas
Reclutamiento de los CPA para la Junta de Escrutinio 
de la Elección General del 5 de mayo de 2024 

Tareas por desarrollar
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El 16 de junio se hicieron las publicaciones de las primeras listas de los candidatos proclamados y que habían cumplido con la entrega del 
informe de ingresos y gastos, una vez la Dirección de Fiscalización del Financiamiento Político los subiera a la página web del Tribunal Electoral.

COMISIÓN DE MEDIOS DIGITALES

Campañas realizadas por el CEMD

Alcance / Pauta
Fecha: Enero 2023 a julio 2023

Encuestas      600k

Pacto Ético Digital      1.6 millones

Cintillos de propaganda política    2.4 millones 

Contadores públicos autorizados    1.9 millones

Denuncia veda      1.4 millones

Violencia política de género    1.8 millones

La Patria la hacemos contigo
Voto joven
Delegados Electorales
Accesibilidad al Voto – Regístrate
Quioscos multiservicio 
Tribunal Contigo
RERE y REVA
Miembros de mesa
Cedulación primera vez
Cómo votar
Motivación al voto

Lanzamiento del Pacto Ético Digital 2.0
Fecha: 31-03-2023

El Tribunal Electoral de Panamá realizó el relanzamiento del Pacto 
Ético Digital, para promover un entorno digital responsable, ético y 
respetuoso durante los procesos electorales. Buscamos fomentar la 
transparencia, el respeto y la veracidad en la información difundida en 
plataformas digitales, fortaleciendo así la integridad del proceso 
democrático y creando una nueva cultura democrática.

Eventos importantes:
 Foro de Ética Digital
 Campaña de concienciación
 Apoyo de compromisos

Lanzamiento de la Oficina de Monitoreo Legal
Fecha: 07-02-2023

La Oficina de Monitoreo Legal tiene como principal responsabilidad 
gestionar informes legales relacionados con posibles violaciones al 
Código Electoral. Además, se encarga de mantener informado al 
Despacho Superior sobre temas electorales relevantes y generar 
alertas en redes sociales, garantizando la entrega de información 
oportuna y precisa, para prevenir crisis y mantener la transparencia 
durante los procesos electorales.
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COMISIÓN DE MEDIOS DIGITALES

Lanzamiento de "Verificado contigo", plataforma para desmentir noticias falsas y publicaciones engañosas 
en los comicios del 2024

El objetivo principal de "Verificado contigo" es combatir la desinformación y proteger la integridad del proceso electoral. La 
plataforma se enfocará en verificar la veracidad de las noticias y contenido compartido en redes sociales durante la Elección General 
del 5 de mayo de 2024. Buscamos proporcionar información precisa y confiable a los ciudadanos, fomentando una participación 
informada y fortaleciendo la transparencia en el contexto electoral.

Programa de capacitaciones para precandidatos de libre postulación y partidos políticos, contadores, 
tesoreros, abogados, medios de comunicación, periodistas, locutores, administradores de redes sociales y 
agencias de publicidad

Objetivo:
Estas capacitaciones forman parte del Proyecto de Docencia Electoral, sobre la última reforma al Código Electoral relacionada con 
las redes sociales en campañas políticas dirigidas a los actores políticos y sociedad en general.

Fecha: 17-07-2023

Fecha: Enero 2023 a julio 2023
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Número de evaluaciones de las 
características de los centros de votación 
realizadas

Número de verificación de límites realizadas

Giras de Comisión de Límites

Actualización cartográfica

Inducción y reforzamiento de la utilización del 
Módulo de Centros de Votación en el país

Capacitación en el uso de los programas 
ARCGis y QGIS (Sistemas de Información Geográfica)

Atención a solicitudes de impresión de mapas 

Atención a solicitudes de peritaje electoral

Actualización del Sistema de Información 
Geográfica Electoral

301

7

1

6

0

0

5

1

3

0

0

0

8

0

0

4

0

8

0

0

0

12

0

0

4

0

2

332

10

0

9

0

0

5

1

4

962

21

1

40

0

0

23

5

21

Actividades Proyección Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio TOTAL

500

50

10

200

5

4

100

10

50

0

2

0

2

0

0

3

2

2

329

2

0

3

0

0

2

1

2

COMISIÓN DE VERIFICACIÓN DE LÍMITES Y CENTROS DE VOTACIÓN
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Se realizaron 30 giras de seguimiento a las direcciones 
regionales-2022-2023 (dos por cada regional)
  
Fiscalización de los documentos de afectación fiscal 
(según fechas del PLAGEL)

Manejo de los Fondos Regionales de Elecciones 
Internas de los Partidos Políticas y Elección General del 
2024 (según fechas de PLAGEL).  Tenemos un avance 
del 80 %.

Firmar todos los cheques manualmente, sin límite de 
monto (según fechas del PLAGEL).  Avance en un 86 %, 
que equivale a 2,162 cheques, no incluye las firmas de 
las regionales.

COMISIÓN DE CONTROL FISCAL

4 reuniones de coordinación con comisiones del PLAGEL 2024.

Diseños de cuadros estadísticos de resultados de las 
elecciones primarias partidarias 2023.

Revisión del inventario de estadísticas históricas y de 
estadísticas de resultados electorales del 2024, para su 
evaluación e inclusión en la revista Informe a la Nación 2024.

Elaboración del Informe de Estadística de Proclamación de 
Juntas de Escrutinio de las Elecciones Primarias para el cargo 
de presidente del partido Realizando Metas 2023.

Atendimos 34 solicitudes de los despachos, comisiones y 
usuarios en general referente a los resultados de eventos 
electorales históricos (comarcales, partidarias, primarias y 
generales).

COMISIÓN DE ESTADÍSTICA
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65

1

5

1

4

14

15

55

1

Actividad Cantidad

COMISIÓN DE ELABORACIÓN DE DOCUMENTOS

Elaboración y revisión de documentos electorales

Decreto 29 de 30 de mayo de 2022, que convoca a la Elección General del 5 de mayo de 2024 y aprueba su 
reglamentación

Revisar y adecuar los modelos de reglamento de las juntas circuitales, distritales y comunales

Instructivo de mesa de votación 2024

Instructivo para las impugnaciones y reclamaciones al Padrón Electoral Preeliminar (PEP)

Instructivo de mesa y juntas de escrutinio de primarias de partidos políticos
 
Documentos - Recolección de firmas por la libre postulación y primarias de los partidos políticos

Capacitación dirigida a comunicadores sociales de medios tradicionales y digitales, sobre las 
responsabilidades de la institución en las elecciones primarias de los distintos partidos políticos
 
Elaboración de documentos para las contrataciones en los procesos electorales 2022-2024 (contratos, 
convenios y adendas)

Total 161
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En este primer semestre de 2023, nuestra comisión realizó cotizaciones para seleccionar el hotel de hospedaje para los observadores internacionales durante 
su misión para la Elección General 2024.

Misiones de observación electoral para las elecciones primarias de los partidos políticos.

Primera misión de observación
Primaria presidencial de Realizando Metas (RM)

Segunda misión de observación
Primarias del PRD (todos los cargos)

Misiones

COMISIÓN DE OBSERVADORES ELECTORALES

Técnicos 
de UNIORE

En estos dos eventos  participaron:  

8 Observadores 
internacionales 4

4 de junio de 2023

11 de junio de 2023

Partido Fecha de elecciones

Tareas realizadas en coordinación con el Centro de Asesoría y Promoción Electoral (CAPEL): 

Se realizó la misión técnica informática, para la cual se gestionaron reuniones con la Dirección de Tecnología de la Información y Comunicaciones (DTIC), con la 
Comisión de Transmisión Extraoficial de Resultados (TER) y la Oficina de Seguridad Informática, a fin de conocer avances y soluciones tecnológicas en materia 
electoral.

Elaboración de las agendas, coordinando reuniones con directivos del Tribunal Electoral, miembros de la sociedad civil, Comité Ecuménico, politólogos, 
directiva, candidatos y miembros de partidos políticos.

Coordinar con la Dirección Administrativa los vehículos, conductores y salvoconductos para el traslado a los centros de votación, el día de las elecciones.

Coordinar el personal que acompañó a la misión durante su recorrido a los centros de votación.

Elaboración de las rutas de observación. 

Se planificó con la Unidad de Protocolo el recibimiento, acompañamiento y traslado de llegada y salida de los miembros de la misión.

Se programó, con la Dirección de Comunicación y el Centro de Estudios y Monitoreo Digital, la cobertura al recorrido de la misión.
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Coordinar y sugerir los informes que se deben publicar en el portal del PLAGEL.

Procedimientos administrativos (suministros y materiales; maquinaria y equipos).

En espera de la compra de equipos informáticos por parte de DTIC; (en proceso).

Inducción virtual para las comisiones que conforman el PLAGEL.

El 13 de abril se realizó una reunión virtual informativa para dar los lineamientos de la publicación de los informes de las 
regionales en la página del PLAGEL 2024.

Verificación del Padrón Electoral Preliminar en diferentes entidades gubernamentales en todo el país.

En cumplimiento de lo establecido en el artículo 28 del Código Electoral, se realizó la verificación del Padrón Preliminar en 
diferentes entidades gubernamentales del país, para corroborar que estuviera al acceso de los ciudadanos.  Esta gira, 
comprendida entre los meses de enero y febrero, abarcó diez provincias (Darién, Veraguas, Los Santos, Panamá Centro, 
Herrera, Coclé, Colón, Panamá Oeste, Bocas del Toro y Chiriquí).   Para realizar la verificación se utilizó una plantilla de 
observación que incluía la entidad visitada y las situaciones encontradas, mismas que fueron remitidas en un informe a la 
Coordinación General.

Revisión del Compromiso Ético de los funcionarios y miembros de las corporaciones electorales.

Firma del Compromiso Ético de los funcionarios y miembros de las corporaciones electorales en el país.

Se remitieron los Compromisos Éticos firmados a la Dirección y Coordinación General del PLAGEL.

COMISIÓN DE TRANSPARENCIA
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Aprobación de Matrices de Riesgo de 19 comisiones 
electorales, con insumos recibidos de los dueños de procesos 
y de manera conjunta.

Asesoría y apoyo en el desarrollo y actualización de los flujos y 
narrativas de los procesos de las 35 comisiones y 4 
subcomisiones, en conjunto con los dueños de procesos.

Asesoría y apoyo en el desarrollo y actualización de las 15 
logísticas regionales, en conjunto con los enlaces de cada una 
de ellas.

Desarrollo, en conjunto con el Departamento de Estadística, de 
los indicadores electorales propuestos, basados en los ocho 
procesos básicos del organismo electoral.

Revisión y seguimiento de los planes de trabajo de las 35 
comisiones y de las 15 direcciones regionales del PLAGEL 2024.

Revisión y consolidación de los informes de las comisiones y 
direcciones regionales de la segunda y tercera reunión del PLAGEL, 
para la elaboración de las revistas electorales.

Visitas a las direcciones regionales, con el fin de revisar y validar las 
actividades electorales en sus planes de trabajo.

Subcomisión de Gestión de Calidad Electoral

Adopción de las mejores prácticas presentadas en la nueva norma 
electoral TS/ISO 54001:2019, norma adoptada recientemente por 
la Dirección General de Normas y Tecnología Industrial (DGNTI) del 
Ministerio de Comercio e Industrias, en los procesos y respectivos 
documentos:

Desarrollo y aprobación de las Matrices de Riesgo en el ámbito 
electoral, con insumos recibidos de los dueños de procesos, de 
manera conjunta, con las 15 regionales.

COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN DEL PROCESO
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Tiene por objetivo contribuir con la Comisión de Capacitación y la 
Comisión de Reclutamiento en la formulación de estrategias para 
actualizar, mejorar, ejecutar y evaluar el Plan Especial de Reclutamiento 
y de Capacitación de los miembros de las corporaciones electorales y 
del personal de apoyo, que se requieren para la Elección General 2024.

 Gestiones ante la Comisión de Capacitación: Se revisó el 
instructivo de mesa y se incluyeron nuestras recomendaciones, 
en conjunto con la Dirección de Asesoría Legal. 

 Se recibió el Plan Nacional de Capacitación aprobado por el 
Pleno. 

 Gestiones ante la Comisión de Reclutamiento: Se hicieron 
observaciones y recomendaciones de mejoras al cuadro de 
reclutamiento de miembros de mesa en el ámbito nacional.

 Se ofreció asesoría a las regionales sobre las acciones de 
reclutamiento. Se participó en reuniones con los directores 
regionales de Registro Civil y Organización Electoral.

Proyecto “Elecciones de la niñez y la adolescencia”. El Pleno lleva 
a cabo la implementación de este proyecto innovador que 
permitirá que, por primera vez, la niñez y adolescencia ejerzan el 
voto, en el marco de una elección general, esta vez, por un valor 

de su preferencia, o con el cual se sientan identificadas. La 
comisión tiene bajo su responsabilidad la planificación, 
organización y ejecución de este proyecto.

Hasta el momento se han elaborado los siguientes documentos: 

 Reglamento del proyecto.

 Borradores de materiales de promoción.

 Borradores de materiales de capacitación, y para el día de 
la elección.

 Proyección y presupuesto de dichos materiales que serán 
utilizados en el ámbito nacional.

 Se presentó el proyecto a la Comisión Técnica 
Interinstitucional de Meduca-TE, con el objetivo de 
solicitar su aval para realizar la inspección de los 
colegios preseleccionados como centros de votación. 

COMISIÓN DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS DEMOCRÁTICOS (INED)
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530MUJERES

163HOMBRES 693
TOTAL

Diez consultas al Departamento de Asesoría Legal, y el seguimiento necesario a las consultas legales realizadas por las secretarías 
nacionales de la Mujer de  Partidos Políticos. 

Se realizó capacitación promovida por Fonamupp, secretarías de la Mujer de  Partidos Políticos y libre postulación en Santiago de 
Veraguas, Herrera, Los Santos, Panamá Oeste, Colón, Chepo y Arraiján. Temas tratados: Violencia política, Empoderamiento de la 
mujer, Paridad democrática, Faltas electorales y Propaganda electoral. Participación: 

Inicio de primera fase del Protocolo de violencia política, mediante contratación de consultoría con la experta bolivariana, la 
exmagistrada Kathia Uriona, a través de IDEA Internacional. La intensa agenda incluyó reuniones de trabajo con mujeres 
precandidatas a puestos de elección popular, diputadas en ejercicio del cargo, representantes del Consejo Nacional de Mujeres 
(CONAMU), del Foro Nacional de Mujeres de Partidos Políticos (Fonamupp), Consejo Nacional de Partidos Políticos (CNPP) y de las 
secretarías de la Mujer de los Partidos Políticos, así como un acercamiento con la ministra de la Mujer, Dra. Juana Herrera.

COMISIÓN DE IGUALDAD DE GÉNERO
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Capacitaciones a los diferentes enlaces. Ejecutado en 2023.
El 50 % de esta actividad corresponderá en 2024 el cumplimiento total

Plan de gira de la Comisión Capacitación a los enlaces regionales de 
almacén. Ejecutado en 2023

Plan de Capacitación a los enlaces administrativos de Compras 2023. 
Ejecutado 100 %

Contratación menor de bienes, obras y servicios menores de 
B/10,000.00 por cotización en línea 2023

Tienda virtual de convenios marco: B/50,000.00

Contrataciones directas por el artículo 142 del Código Electoral 
2022-2024

Contrataciones directas por el art. 142, por invitación 

Contratación por el Texto Único de la Ley 22, procedimiento 
excepcional, como proveedor único

1

1

1

126

752

100

3

3

ACTIVIDADES 2023 CANTIDAD

COMISIÓN DE COMPRAS

Asesorar a las comisiones y direcciones 
regionales en el proceso de compras, 
mediante la aplicación de las disposiciones 
legales vigentes, a fin de garantizar el logro 
de los planes y actividades del Plan General 
de Elecciones 2024.

Revisar el plan de compras de las 
comisiones electorales de acuerdo con el 
alto impacto de las compras de cada 
comisión.  

Reforzar en temas de contratación pública: 
capacitar para el mes de marzo a más de 60 
funcionarios.

Suministro de papelería para la impresión de 
documentos para la Elección General 2024, 
Comisión de Preparación de Materiales. 

Realizar contrataciones directas de acuerdo 
con el artículo 142 del Código Electoral, y 
aprobaciones y seguimientos del Pleno.

Seguimiento y ejecución de las tareas de las 
diferentes comisiones electorales.

Total 987
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