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INTRODUCCION

La energia es la fuerza vital que impulsa a
Ameérica Latina. llumina hogares, energiza
empresas e impulsa el desarrollo social y
econdmico de la region. En los Ultimos afos,

la region ha presenciado una transformacion
notable en el sector energético, con un enfoque
cada vez mayor en fuentes mas limpiasy
sostenibles, ademas de la seguridad energética.

En este contexto dinamico, Aggreko se destaca
como lider global en soluciones de energia,
comprometida con impulsar el crecimiento
empresarial y el desarrollo sostenible en América
Latina. Reconocida por capacitar diversos
sectores, su portafolio integral ofrece desde
energfa para ciudades enteras hasta soluciones
adaptadas a las necesidades de cada cliente,

siempre guiadas por la confiabilidad, eficiencia y
sostenibilidad.

En sintonfa con estos avances, Aggreko llevo

a cabo un estudio con 838 profesionales del
sector eléctrico y de infraestructura (desde
concesionarias y empresas de T&D, hasta agencias
reguladoras, empresas de GD y proveedores de
servicios relacionados con el sector de utilities) en
13 paises latinoamericanos, buscando entender las
estrategias de estas empresas frente a los desafios
y oportunidades en la transicion hacia fuentes

de energia mas limpias y sostenibles. El estudio
tiene como objetivo identificar perspectivas,
tendencias y barreras en la regién, esenciales

para comprender la dindmica del sector y definir
estrategias eficientes.

Este informe explora los aspectos clave de la transicion energética, analizando las tendencias
actuales, las prioridades de los usuarios, los escenarios normativos y la evolucion del papel de los

proveedores de energia.
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cCon quién
hemos
hablado?

Los participantes representan diversos
segmentos del sector energético en Ameérica
Latina. La mayoria estan vinculados a
empresas de servicios energéticos y trabajan
en el sector privado. Hay una presencia
significativa de profesionales vinculados

a empresas de generacion distribuida y

de distribucion y transmision de energia,

asf como de profesionales vinculados a
organismos reguladores u organizaciones
del sector. En cuanto a los cargos
desempefiados, los gerentes y directores
son los mas comunes, pero también fueron
entrevistados supervisores, ingenieros y
consultores, lo que demuestra una amplia
diversidad funcional dentro de la industria.
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Panorama energético

Los precios de la energia varian significativamente entre paises y sectores. El mapa presenta los
precios promedio de la energia para consumidores finales y grandes empresas en diecisiete paises
latinoamericanos junto con la capacidad energética instalada y el porcentaje de renovables en la
matriz energética, que también son indicadores importantes de la salud del sector.

0 MEXICO

= Precio de la energia:
o Consumidor final: US$ 0,32/
kWh (promedio nacional)
o Grandes empresas: US$ 0,23/
kWh (promedio nacional)
= Capacidad Instalada: 831 CW
(2023)
= Porcentaje de renovables en la
matriz energética: 21%

© cuatEmaLA
= Precio de la energia:
o Consumidor final: US$ 0,19/kWh
(promedio nacional)
o Grandes empresas: US$ 0,17/kWh
(promedio nacional)
= Capacidad Instalada: 4 GW (2023)
= Porcentaje de renovables en la matriz
energética: 73%

e EL SALVADOR
= Precio de la energia:
o Consumidor final: USD 0,019/kWh
(promedio nacional)
o Grandes empresas: US$ 0,017/kWh
(promedio nacional)
= Capacidad Instalada: 2 G\W (2023)
= Porcentaje de renovables en la matriz
energética: 86%

e HONDURAS
= Precio de la energia:
o Consumidor final: US$ 016/kWh
(promedio nacional)
o Grandes empresas: US$ 0,12/kWh
(promedio nacional)
= Capacidad Instalada: 3 G\W (2023)
= Porcentaje de renovables en la matriz
energética: 63%

e NICARAGUA
= Precio de la energia:
o Consumidor final: US$ 0,14/kWh
(promedio nacional)
o Grandes empresas: US$ 0,12/kWh
(promedio nacional)
= Capacidad Instalada: 2 C\W (2023)
= Porcentaje de renovables en la matriz
energética: 69%

o COSTA RICA
= Precio de la energia:
o Consumidor final: US$ 0,19/kWh
(promedio nacional)
o Grandes empresas: US$ 0,15/kWh
(promedio nacional)
= Capacidad Instalada: 3 G\W (2023)
= Porcentaje de renovables en la matriz
energética: 100%

o PANAMA
= Precio de la energia:
o Consumidor final: US$ 0,12/kWh
(promedio nacional)
o Grandes empresas: US$ 0,10/kWh
(promedio nacional)
= Capacidad Instalada: 4 G\W (2023)
= Porcentaje de renovables en la matriz
energética: 82%

e JAMAICA
= Precio de la energia:
o Consumidor final:

e BAHAMAS
= Precio de la energia:
o Consumidor final:

US$ 0,25/kWh US$ 0,33/kWh
o Grandes empresas: o Grandes empresas:
US$ 0,18/kwWh US$ 0,28/kWh
= Capacidad Instalada: 234 MW | = Capacidad Instalada: 980 MW
= Porcentaje de renovables en (2023)

= Porcentaje de renovables en
la matriz energética: 13%

la matriz energética: 0%

0.0
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o
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®
@ COLOMBIA @

= Precio de la energia:
o Consumidor final: US$ 0,17/kwh
(promedio nacional)
o Grandes empresas: US$ 0,13/kWh
(promedio nacional)
= Capacidad Instalada: 199 GW (2023) @
= Porcentaje de renovables en la matriz
energética: 75%

@ ECUADOR
= Precio de la energia:
o Consumidor final: US$ 0,10/kWh
(promedio nacional)
o Grandes empresas: US$ 0,08/kWh
(promedio nacional)
= Capacidad Instalada: 5 GW (2023)
= Porcentaje de renovables en la matriz
energética: 81%

@ PERU

= Precio de la energia:

o Tarifas promedio de electricidad
residencial a nivel nacional en 2022:
US$ 0,15/kWh (promedio nacional)

o Grandes empresas: US$ 0,10/kWh
(promedio nacional)

= Capacidad Instalada: 14 G\W (2023)
= Porcentaje de renovables en la matriz
energética: 62%

D cHie

= Precio de la energia:
o Consumidor final: US$ 0,10/kWh
(promedio nacional)
o Grandes empresas: US$ 0,08/kWh
(promedio nacional)
= Capacidad Instalada: 33.4 GW (2023)
= Porcentaje de renovables en la matriz
energética: 49%

*Conversion a ddlares realizada el 26 de marzo de 2024
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@ REPUBLICA
DOMINICANA
= Precio de la energia:
o Consumidor final: US$ 0,12/kWh
(promedio nacional)
o Grandes empresas: US$ 0,10/kWh
(promedio nacional)
= Capacidad Instalada: 4 G\W (2023)
= Porcentaje de renovables en la
matriz energética: 17%

a GUAYANA BRITANICA

= Precio de la energia:
o Consumidor final: US$ 0,20/kWh
o Grandes empresas: US$ 030/kWh

= Capacidad Instalada: 150 MW

= Porcentaje de renovables en la matriz
energética: 7%

@ GUIANA FRANCESA

= Precio de la energia:
o Consumidor final: US$ 0,18/kwh
o Grandes empresas: US$ 014/kWh

= Capacidad Instalada: 840 MW

= Porcentaje de renovables en la matriz
energética:69%

2 o

@® BrasiL

= Precio de la energia:
o Consumidor final: US$ 0,14/kWh
(promedio nacional)
o Grandes empresas: US$ 0,09/kWh
(promedio nacional)
= Capacidad Instalada: 196 G\W (2023)
= Porcentaje de renovables en la matriz
energética: 77%



Inversion en
disponibilidad de energia

Invertir en la mejora de la disponibilidad de disponibilidad y la calidad de la energia, las
energfa es una prioridad crucial para empresasy respuestas revelan que se da prioridad a la
clientes en todo el mundo. modernizacion de la infraestructura existente

y a la optimizacion del mantenimiento. Ambas
La investigacion destaca la importancia universal acciones contribuyen directamente a la
gue se le da a la disponibilidad de energia reduccion de fallas y pérdidas en la red eléctrica,
para las empresasy los clientes. Al preguntar ademas de garantizar un suministro de energia
sobre puntos de mejora para aumentar la mas eficiente y confiable.

A qué le daria prioridad para aumentar la disponibilidad de energia para la
empresa en que trabaja y para sus clientes?
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3%

B Aumentar la capacidad instalada [ Mejorar el mantenimiento [ Invertir en nuevas
infraestructuras (CAPEX)

[ Contratar plantas temporales B Otro; por favor, especifique
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Prioridades de las empresas

Los encuestados identificaron claramente
sus principales prioridades en materia de
energfa. Para la mayoria de los tomadores de
decisiones, el cumplimiento de las normas
de seguridad es la principal preocupacion,
seguida de cerca por la busqueda de la
eficiencia energética. Esta conciencia destaca
la importancia de garantizar no solo un
suministro de energia confiable, sino también
la seguridad de sus operaciones.

Vale la pena destacar que, para garantizar la
disponibilidad de energia a largo plazo, el 38%

de los encuestados considera que la inversion
en CAPEX (gastos de capital) es fundamental.
Esto incluye la construccion de nuevas plantas,
la modernizacion de las redes de distribucion y
la implementacion de tecnologias innovadoras.

Invertir en CAPEX demuestra una vision de
futuro y un compromiso con la sostenibilidad.
Al modernizar su infraestructura e invertir

en tecnologias innovadoras, las empresas
pueden garantizar un suministro de energia
mas confiable, eficiente y ambientalmente
responsable para sus clientes.

Clasifique por orden de relevancia para su empresa
(siendo 1 el mas importante y 5 el menos importante):

LATAM

Disponibilidad de la
energia

Costo de la energia

Fiabilidad de la energia

Eficiencia energética

| M2 M|z 4 M5

Cumplimiento de las normas 16%
de seguridad laboral

20%

25%
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Cuando se trata de elegir modelos de negocios como Servicio”. En Chile, la preferencia se invierte,

en energia, el 35% prefiere “Energfa como con un 40% prefiriendo O&M.

Servicio” (Energy as a Service), el 32% elige

Operacion y Mantenimiento (O&M) y el 19% opta Estas preferencias reflejan la diversidad de
por “Venta Directa” (Direct Selling). En Colombia, enfoques para satisfacer las necesidades
por ejemplo, solo el 13% se siente mas cémodo energéticas de cada regidn, con diferencias
con el modelo O&M, con un 55% prefiere “Energia evidentes en las preferencias de cada pafs.

Para contratar servicios de electricidad/energia, ¢con qué
modelo de negocio se sentiria mas comodo?

LATAM
ARGENTINA
BRASIL
CHILE

COLOMBIA

20% 7% 13% 55%

ECUADOR
MEXICO
PERU
AMERICA CENTRAL
M Alquiler de equipos Venta directa BOOT (Build-Own-Operate-
Transfer)

0O&M (Operacion y Mantenimiento) M Energia como servicio (Energy as a service)
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Otro punto importante antes de realizar la
transicion es comprender cuales son los mayores
desafios de las empresas en términos de uso de
energia. Descubrimos que uno de los principales
obstaculos son los altos costos de inversion en
nuevas infraestructuras, opciéon seleccionada por
el 51% de los encuestados. La transicion hacia
soluciones energéticas mas sostenibles, como las
energias renovables y la microgeneracion, requiere
una inversion inicial significativa, lo que puede ser
un impedimento para algunas empresas.

Es importante destacar que, aungue los costos
de inversion sean un desafio significativo, a

largo plazo, la transicion hacia soluciones
energéticas mas eficientes y sostenibles
puede generar ahorros de costos y aumentar
la competitividad de las empresas.

Ademids de la inversion en infraestructura,

el cambio hacia modelos de energia mas
sostenibles también puede implicar costos
de capacitacion, adaptacion de procesos

e incluso cambios regulatorios, lo que

se refleja en la respuesta del 47% de los
encuestados. La falta de un compromiso
claro por parte del gobierno con soluciones
mas sostenibles fue mencionada por el 40%.

¢Cual es el mayor reto al que se enfrenta su empresa hoy en dia en términos
de consumo energético? (Elija hasta 4 opciones)

Altos costos de transicion a
soluciones mas sostenibles

Falta de fiabilidad del
suministro (cortes, fallos o
sobretensiones)

47%
42%
43%
45%
52%
54%

53%
52%

33%

31%
34%

24%

20%

44%

43%

Dificultad para mantener el
suministro en lugares remotos

M LATAM [l ARGENTINA BRASIL [ CHILE

M ecuapor I MEXICO M PERU

23%
31%
28%
24%
24%
38%
30%

COLOMBIA

[l AMERICA CENTRAL
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¢Cual es el mayor reto al que se enfrenta su empresa hoy en dia en términos
de consumo energético? (Elija hasta 4 opciones)

51%
50%
49%
50%

Elevados costos de inversion

_ 9
en nuevas infraestructuras 4%

58%

I
X

40%
49%
34%
Falta .de com promisp claro dgl _ 3;;/;0
gobierno con soluciones mas
sostenibles
31%
30%
23%
P 49
Tener soluciones de energia 35% 9%
backup para eventos 20%
inesperados

40%

32%

32%
35%
35%

Tratar con infraestructura

(0)
desfasada y equipamiento 20%

24%
27%
32%

44%

M LATAM [ ARGENTINA BRASIL M CHILE COLOMBIA

M ecuapor I MEXICO M PERU [ AMERICA CENTRAL
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¢Cual es el mayor reto al que se enfrenta su empresa hoy en dia en términos
de consumo energético? (Elija hasta 4 opciones)

B
2%
6%
2%
4%

2%
Ninguno de los anteriores 3%

B 3%

5%

B 2%
1%
3%
3%

1%

4%
1%

0%
1%

Otro; por favor, especifique

M LATAM ARGENTINA BRASIL CHILE COLOMBIA

M ecuAapor I MEXICO M PERU AMERICA CENTRAL
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Vision sobre la
transicion hacia fuentes
de energia sostenibles

La encuesta reveld que las empresas tienen una transicion a fuentes de energia sostenibles es
vision generalmente positiva sobre la transicion una prioridad absoluta y ya cuenta con planes
hacia fuentes de energia sostenibles. Alrededor sostenibles. Otro 20% la sitUa entre sus tres
del 34% de los encuestados considera que la principales preocupaciones empresariales.

¢Qué grado de prioridad global/empresarial otorga a la transicién
hacia fuentes de energia sostenibles?

LATAM
ARGENTINA

BRASIL
8% IB& 8%

CHILE
20% 6% 2

e

COLOMBIA
10% ¥4 0%

ECUADOR
30% 8% [9&4

MEXICO
15% 5% 4%

18% ST 190

B}
m
=
[}

AMERICA CENTRAL
11% 28 2%

M La transicion a fuentes de energia sostenibles es una Ahora mismo no es una prioridad, pero esta en
prioridad empresarial nUmero 1 para nosotros y ya nuestros planes futuros.
contamos con muchas soluciones y planes sostenibles.

I La transicion a fuentes de energia sostenibles no es B\ empresa no habla de energia sostenible, por lo
una prioridad empresarial nUmero 1 para Nosotros, tanto Nno sabemos si es una prioridad o no.

pero esta entre las 3 primeras prioridades.
I La transicion a fuentes de energia sostenibles es una B Noesuna prioridad en absoluto.

prioridad empresarial de nivel medio para nosotros,
y se encuentra entre las 10 principales prioridades.
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Preguntados sobre si ven la transicion como una oportunidad o una amenaza:

¢La transicion a la energia sostenible representa una oportunidad o
una amenaza para su empresa?

LATAM

ARGENTINA

BRASIL

0

CHILE

COLOMBIA

_(1
ECUADOR

0
4%

MEXICO

1%
o6 1%

PERU

0%
%| 1%

AMERICA CENTRAL
0%

M Oportunidad significativa [0 posible oportunidad [ Neutral

Posible amenaza B Amenaza importante [ Nolosé
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Principales retos de
la gestion energética

Aunque existe un reconocimiento
generalizado de las oportunidades asociadas
a la transicion hacia fuentes de energia
sostenibles, este cambio no estd exento de
desafios y barreras. Tanto empresas como
gobiernos enfrentan una serie de obstaculos
al buscar un sistema de energia mas
sostenible. En esta seccion, abordaremos los
principales desafios y barreras identificados en
la investigacion.

Alrededor del 33% de los encuestados en

la investigacion identifican el costo como

la principal barrera para la adopcion de
soluciones de energia sostenible. Esta
percepcion es comprensible, considerando
las inversiones iniciales y el retorno financiero.

Sin embargo, es importante analizar el costo-
beneficio a largo plazo, teniendo en cuenta el
ahorro de recursos, la reduccion de emisionesy la
mayor competitividad de las empresas.

Para Hugo Dominguez, Lider de Utilities/Sector
Eléctrico de Infraestructura para Ameérica Latina
y el Caribe en Aggreko, “la percepcion de los
costos de las empresas se debe a la falta de
incentivos, como ocurre con el mercado regulado
de créditos de carbono. Sin una contraparte clara,
la transicion energética puede ser vista como una
inversion sin retorno inmediato. La regulacion

del mercado de carbono, con incentivos y
mecanismos de compensacion, puede cambiar
esta percepcion y estimular la adopcion de
soluciones mas sostenibles”.
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En su opinidon, ;cudles son los obstaculos para la adopciéon de
soluciones energéticas sostenibles?
(clasifiquelos siendo 1 mas importante y 7 menos importante)

LATAM

Demanda de los clientes 9% 16% 18%

1% 15%

17% - SO 8% 9% | 8%
17% - 19% 13% 13% 10%
12% . 12% 15% 16%
15% . 14% 12% 12% 12%

Fiabilidad

Costo

Comprension de los riesgos y
beneficios

Infraestructura heredaday
mentalidad

Ubicaciéon geografica

Falta de claridad sobre la
legislacion, la normativa y
las subvenciones

R 2 W3 4 MW MWe MW7

-
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Sin embargo, es importante sefalar que, representa un reto importante, indicando

a pesar de estas barreras, la mayoria de incertidumbres normativas que repercuten
las empresas ven la transicion como una directamente en las decisiones de las empresas.
oportunidad, lo que subraya la importancia de Ademas, la escasez de ejemplos practicos, junto
superar estos obstaculos. con la dificultad para encontrar profesionales
cualificados, ponen de manifiesto la necesidad
Las principales razones que surgen para no acuciante de un entorno mas favorable, ya sea
realizar inmediatamente la transicion a fuentes en términos de comprension de los beneficios
de energia sostenibles son muy variadas. La o de infraestructuras adecuadas, para promover
falta de claridad legislativa y de subvenciones eficazmente esta transicion.

¢Cudles son las principales razones por las que su empresa no esta
realizando la transiciéon a fuentes de energia sostenibles en este momento?
(Elija hasta 5 opciones)

I -
13%
18%

Es dificil encontrar personal _ 17%

cualificado que nos ayude en la 13%

transicion hacia la adopcién de 20%
fuentes de energia sostenibles.
° 20%
22%
25%

I -

15%

Tenemos dificultades para _ 14%

comprender los beneficios de la 9%

transicion a fuentes de energia

sostenibles para nuestro negocio — 28%
20%

21%

I -

29%

23%

17%

AGn estamos en una fase temprana I 20%

en nuestro pais y no hay muchos 25%

casos de uso disponibles 48%
41%

M LATAM ARGENTINA BRASIL M CHILE COLOMBIA

M ecuapor I MEXICO M PERU [ AMERICA CENTRAL
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¢Cudles son las principales razones por las que su empresa no esta
realizando la transicion a fuentes de energia sostenibles en este momento?
(Elija hasta 5 opciones)

16%

10%
14%
14%

La transicidn podria plantear 12%
problemas de adaptabilidad

25%

20%
17%
14%
B
En mi pafs hay poca demanda 16%
de energia renovable por parte r 42%
de los clientes
20%
29%
31%
9%
26%
Falta de claridad sobre la _ 1%
legislacion, la normativay las 20%
subvenciones en mi pais 40%

21%

19%
26%

Creo que las empresas de mi sector aln
no estan preparadas para los cambios 17%
derivados de la transicion hacia fuentes
de energia sostenibles

26%

27%

M LATAM [ ARGENTINA BRASIL M CHILE COLOMBIA

M ecuapor M MEXICO M PERU [ AMERICA CENTRAL
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¢Cudles son las principales razones por las que su empresa no esta
realizando la transicion a fuentes de energia sostenibles en este momento?
(Elija hasta 5 opciones)

7%
8%
7%

Veo la transicion a fuentes de I 1%
energia sostenibles como un
peligro para la evolucion del sector

4%

16%

29%
35%

21%

Es demasiado cara para adaptarla a 20%

nuestras infraestructuras
50%

No encaja en nuestra cultura

21%
24%
25%

D 25

23%
6%
19%
1%

M LATAM [ ARGENTINA BRASIL M CHILE COLOMBIA

Nosotros ya estamos en transicion
para fuentes de energia sostenibles

M ecuapor M MEXICO M PERU [ AMERICA CENTRAL
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¢Cuales son las principales razones por las que su empresa no esta
realizando la transicion a fuentes de energia sostenibles en este momento?

(Elija hasta 5 opciones)

7%

B 3%

8%
Ninguna de las anteriores

8%

7%

M LATAM ARGENTINA BRASIL CHILE

M ecuAapor I MEXICO M PERU

Paula Castillo, representante de la
Superintendencia de Electricidad, organismo
encargado de regular y supervisar el sector
eléctrico en la Republica Dominicana, subrayo la
importancia de invertir no sélo en recursos, sino
también en conocimientos. Segun ella, “es crucial
gue haya un esfuerzo continuo para educar

e informar no sélo a los consumidores, sino
también a los profesionales del sector. A menudo,
la gente conoce un movimiento, pero no
entiende realmente cémo funciona. El reto reside
en la falta de informacion, en la incomprension
del potencial de las distintas fuentes de energia.

15%

COLOMBIA

AMERICA CENTRAL

Para mi, uno de los pilares fundamentales es la
formacion constante. La evolucion es imparable, y
la Unica forma de prepararse para ella es a través
del conocimiento. El mercado de la energia es
intrincado y polifacético, y requiere profesionales
altamente cualificados y una legislacion solida
para navegar por esta transicion de forma
eficiente y sostenible. La educacion y una
normativa rigurosa son la base para garantizar
gue podamos avanzar hacia un futuro energético
mas consciente y eficiente.”
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El papel del gobierno en la
transicion energética

Ademas de los retos a los que se enfrentan las empresas, el gobierno desempena un papel clave en el
fomento de la transicion hacia fuentes de energia sostenibles.

¢Como describiria el proceso de transicion hacia soluciones energéticas
sostenibles por parte del gobierno de su pais?

LATAM

La energia sostenible es una
prioridad para nuestro gobierno
Yy ya contamos con muchas
soluciones y planes sostenibles.

Se reconoce que la energia
sostenible es una cuestion
importante, pero el pais tiene
prioridades mas importantes
que gestionar.

El gobierno no habla de energia
sostenible, por lo tanto no sabemos
si es una prioridad o no.

El gobierno hace muy poco
por introducir energias
sostenibles en el pais.

Segun los datos, si bien una parte reconoce que
se trata de una prioridad, una gran parte sigue
considerando mas relevantes otras cuestiones, y
una proporcion considerable identifica la inaccion
gubernamental. Esto subraya la necesidad de una
mayor claridad en las politicas gubernamentales
Y Un mMayor compromiso para impulsar la
transicion hacia una matriz energética mas
sostenible en América Latina.

Juan Miguel Molano, Especialista en Regulacion
de Generacion y Comercializacion de Energia

24%

35%

M%

30%

a Granel de Enel Colombia, subraya la
importancia de un enfoque colaborativo
para el éxito de la transicion hacia

nuevas fuentes de energia: “El éxito de
esta transicion depende no sélo de la
tecnologia disponible, sino también de la
estrecha colaboracion entre los sectores
publicoy privado. La interseccion entre las
necesidades sociales, la aceptacion publica
v las politicas gubernamentales es crucial
para asegurar la incorporacion efectiva de
estas fuentes en la matriz eléctrica.”
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Inversion estructural

y soluciones de
almacenamiento: los
factores mas relevantes

La inversion estructural fue el factor mas El 22% de los encuestados también destaca la
destacado por los encuestados como crucial integracion de soluciones de almacenamiento
para aumentar la penetracion de las fuentes de energia como factor critico para impulsar
de energia renovables. El 35% considera que la la penetraciéon de las energias renovables. Esto
inversion estructural es el factor mas relevante. subraya la importancia de las estrategias de
Esta inversion puede incluir el desarrollo de almacenamiento para abordar la intermitencia
infraestructuras, la modernizacion de las redes de estas fuentes de energia.

eléctricas y la mejora de las instalaciones para dar
cabida a fuentes de energia limpias.

En su opinién, ;cual seria el factor de mayor relevancia a abordar para
aumentar la penetracion de fuentes de energia renovable?

LATAM
13% 18% 12% 35%

>
e
oD
m
=
-
=
>

1% 1% 18% 43%
BRASIL

9% 18% 16% 37%

CHILE
13% 16% 5% 30%

COLOMBIA
13% 14% 7% 52%

ECUADOR

16% 22% 10% 28%

12% 21% 12% 39%

16% 21% 9% 30%

AMERICA CENTRAL
21% 22% 10% 23%

M Integracion de soluciones de Normativa de pago por servicios Licitaciones especificas para
almacenamiento de energia complementarios renovables
Estabilidad y sus consecuencias B Inversion estructural
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Combustibles con
potencial para la
transicidn energética

La eleccion de los combustibles desempefa un
papel crucial en la transicion hacia fuentes de
energia sostenibles. La diversificacion de las fuentes
de energiay la identificacion de los combustibles
con potencial son aspectos esenciales en la

blsqgueda de soluciones mas limpias y sostenibles.
En esta seccién, examinaremos las perspectivas
de los entrevistados sobre los combustibles que
consideran tienen potencial para impulsar la
transicion energética.

En su opinién, ¢cudl o cudles de los siguientes combustibles/
tecnologias cumplen un papel importante en la transicion

energética? (Elija hasta 5 opciones)

31%

Gas natural (GNLy GNC)

Gas de petrdleo asociado y gas
licuado de petrdleo (APC y LPQ)

14%

Biogas / Gas de vertedero

M LATAM ARGENTINA
M ecuapor I MEXICO

BRASIL
M PERU

CHILE
AMERICA CENTRAL

36%

25%

28%

54%

25%

27%

37%

23%
24%

24%

32%

COLOMBIA
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En su opinién, ¢(cual o cudles de los siguientes combustibles/
tecnologias cumplen un papel importante en la transicion
energética? (Elija hasta 5 opciones)

33%

22%
19%

HVO / Biocombustibles 28%
30%

24%

84%

85%
93%

Energia solar 83%

93%

72%

76%
81%

Edlica 65%

79%

74%

43%

35%

47%

Agua 39%
60%

58%

M LATAM [ ARGENTINA BRASIL M CHILE COLOMBIA

M ecuapor I MEXICO M PERU [ AMERICA CENTRAL
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En su opinién, ¢(cual o cudles de los siguientes combustibles/

tecnologias cumplen un papel importante en la transicion

energética? (Elija hasta 5 opciones)

40%
31%
38%
Hidrégeno 58%
38%
36%
_ 33%
23%
17%
17%
BESS (Bateria de o
: , 19%
almacenamiento de energia) -
26%
26%
26%
Soluciones hibridas (renovables + 22%
fosiles combinados)
34%
32%
1%
1%
1%
No considero que ninguna I 1%
de ellas desempefie un 0%
papel importante °
B 2
0%
0%
0%
Ml LATAM [ ARGENTINA BRASIL [ CHILE COLOMBIA
M ecuapor I MEXICO M PERU M AMERICA CENTRAL
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En su opinién, ¢(cual o cudles de los siguientes combustibles/
tecnologias cumplen un papel importante en la transicion

energética? (Elija hasta 5 opciones)

B 2%
4%
1%

Otro; por favor, especifique 1%
0%
| L
N 2%
3%
M LATAM ARGENTINA BRASIL CHILE

Hlecuapor I MEXICO M PERU

Es evidente que tanto la energia solar como la
eodlica emergen como los protagonistas claros.
Ambos son altamente considerados en toda

la regidn, lo que refleja una fuerte apuesta

por tecnologias renovables ya establecidasy
ampliamente confiables.

Patricio Valenzuela, Vicegerente de Operaciones
en Tiempo Real en el Coordinador Eléctrico
Nacional de Chile, una organizacion
independiente sin fines de lucro que tiene el
papel de operar el sistema eléctrico, compartid
sobre los notables avances en el sector energético
chileno: “Estamos licitando condensadores
sincronos e innovando en colaboracion con
expertos para enfrentar los desafios asociados
con la intermitencia de las fuentes renovables.
Las proyecciones indican que, entre 2024 y 2025,
tendremos meses en los que durante las horas de
sol, tendremos un costo nacional de cero, lo que
abrira oportunidades para el almacenamiento de
energia mediante baterias.”

La vision de Patricio resalta los esfuerzos
continuos para enfrentar los desafios de la
intermitencia de las fuentes renovables y cémo el
pais planea utilizar los periodos de excedente de
energia, especialmente durante las horas de sol,
para impulsar la adopcion de almacenamiento
de energia mediante baterias. Esto evidencia

el énfasis en el desarrollo de estrategias de
almacenamiento de energia para optimizar el uso
de los recursos renovables y hacer que el sistema
sea mas sostenible y eficiente.
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Otras fuentes limpias que estan siendo
consideradas incluyen el gas natural, que se
considera una pieza clave, especialmente en
Perd. El biogas muestra potencial para la matriz
energética de Brasil, mientras que el hidrégeno
esta ganando prominencia en Chile y Colombia.

Ademas, tecnologias emergentes como el
hidrégenoy el almacenamiento de energia
Mmediante baterias estan cobrando fuerza,

lo que indica un enfoque atento hacia
innovaciones que impulsaran la transicion hacia
un escenario mas sostenible. Es importante
destacar que las soluciones hibridas que
combinan fuentes renovables y fosiles también
se consideran importantes. Esta vision
demuestra la blUsqueda de soluciones flexibles
y eficientes que garanticen la seguridad y la
confiabilidad en el suministro de energia.

Hugo Dominguez afirma que, aungue existe

la percepcion de que las baterias son costosas,
cuando se trata de “energy as a service” (energia
como servicio), estas no se contabilizan como
CAPEX (gastos de capital). Esto significa que,

en lugar de invertir directamente en la compra
de baterias, las empresas pueden contratar a

un proveedor de soluciones energéticas que
suministrara y operara la planta completa,
incluidas las baterias. Esta opcion puede ser
mas econdmica y viable para muchas empresas,
especialmente las de menor tamano.



CONCLUSION

A transicdo energética na Ameérica Latina esta

em um momento crucial de evolucao, como
evidenciado pelos dados revelados neste relatoério.
As empresas do setor de Utilities na regido
mostram uma inclinacao crescente em direcdo a
fontes de energia mais sustentaveis, destacando
a importancia da disponibilidade energética para
as operacdes e o foco na eficiéncia.

Hugo Dominguez faz uma anéalise sobre

os resultados da pesquisa e enfatiza que a
transicao é interpretada de maneiras diversas
por diferentes empresas, setores e paises,
sendo crucial reconhecer essa diversidade:
“Observando os dados, fica evidente uma clara
tendéncia na América Latina em diregao a um
futuro energético mais sustentavel. A transicao
energética € uma prioridade e uma grande
oportunidade para a maioria das empresas. O
gue pode ser um grande avanco na transicao
energética para mim pode Ndo ser o Mesmo
para outros. Em um pais com presenga massiva

METODOLOGIA

Para este informe se ha realizado una encuesta
exclusiva entre 838 profesionales de 14 paises
latinoamericanos: Brasil, Argentina, Chile,
Colombia, Ecuador, México, Peru, Republica

de combustiveis fosseis mais pesados na matriz
energética, por exemplo, pode fazer sentido

a transicao para um combustivel com menos
emissdes como o Gas Natural. Em outros de
matriz energética com alta participagao de
renovaveis, a visao pode ser outra. Compreender
essa variedade é essencial, pois evita que as
empresas simplesmente copiem e colem
solugdes. Na Aggreko, nossa consultoria esta
totalmente sintonizada com essa abordagem.
NoOs nos esforcamos para entender a realidade
de cada projeto e identificar o que realmente
funciona em seu contexto especifico, em vez de
seguir uma abordagem genérica. Acreditamos
gue a colaboracao entre empresas, governos

e entidades regulatoérias € fundamental para
impulsionar essa transformacdo de maneira
eficiente e rapida. A transicdo para uma matriz
energética mais limpa é nao apenas uma
necessidade ambiental, mas também uma
oportunidade para o crescimento econémico € a
melhoria da qualidade de vida na regido”.

Dominicana, El Salvador, Panama, Guatemala,
Honduras, Costa Rica y Nicaragua. El objetivo era
conocer la opinidn de los latinoamericanos sobre
aspectos clave de la transicion energética.
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PERFIL DEL ENTREVISTADO

Los profesionales entrevistados trabajan en empresas energéticas o forman parte de agencias
diferentes puestos en empresas que operan u organismos reguladores. En su mayoria son
como concesionarias de energia, distribuyen, homobres, tienen mas de 25 afos y trabajan tanto
transmiten o generan energfa, prestan servicios a en el sector publico como en el privado.

Seleccione de acuerdo con el perfil de la empresa en que trabaja:
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7%

1%

0
m
=
[}

AMERICA CENTRAL

12%

[ Empresa de distribucion de energia [ Distribucién y transmision [l Generacion distribuida

[ Proveedor de servicios para empresas de energia B Agencia o entidad reguladora
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Género Edad

LATAM LATAM

M Feminino M 1829 I 50-59
[T Masculino [ 20-39 W co-+
M 40-49
Pais
ARGENTINA - 13%
CHILE - 10%
COLOMBIA - 8%
ECUADOR - 6%
MEXICO - 9%
PERU _ 14%

AMERICA CENTRAL 11%
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cTrabaja en el sector publico o privado?

LATAM

Sector publico

B Sector privado

¢Cual es su puesto de trabajo actual?

LATAM

M socio
CXO
Duefno
Vicepresidente
M Director

B Cerente

B Otro; por favor, especifique
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SOBRE AGGREKO

Aggreko es lider mundial en el suministro de
soluciones energéticas para que las empresas
puedan crecer y las comunidades prosperar.
Ya sea para operaciones de petréleo y gas,
mineria, centros de datos o para apoyar al
sector eléctrico y de infraestructuras -incluso
suministrando energia a ciudades enteras-,
ofrecemos soluciones flexibles para una
energfa fiable, eficiente y sostenible.

En un mercado que cambia rapidamente,
Aggreko ayuda a sus clientes a alcanzar sus
objetivos de descarbonizacion durante la
transicion energética. La empresa ofrece
equipos con la maxima flexibilidad de
combustible y soluciones hibridas, que
integran fuentes renovables y sistemas de
almacenamiento de energia con baterias.

Fundada en 1962 y con sede en Escocia,
Aggreko ha pasado de ser una pequefa
empresa local a convertirse en lider mundial
en energia. Con mas de 6.000 empleados

y una flota de 9,6 GW, opera en mas de

60 paises. En 2021, sus ingresos fueron de
aproximadamente 1.660 millones de libras.

Para mas informacion:
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http://www.aggreko.com




